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Uczenie

Wprowadzenie

Zabytki sg naszym wspdlnym dziedzictwem kulturowym i znaczagcym elementem naszego krajobrazu
kulturowego. Jako historyczni Swiadkowie kulturowego rozwoju ludzkosci, powinny by¢ one
odpowiednio chronione, pielegnowane i dzieki temu zachowane dla nastepnych pokoleA. Za
prawidtowg ochrone i opieke nad zabytkami sg odpowiedzialne nie tylko pafnstwowe instytucje, ale
rowniez organizacje pozarzagdowe. W tym obszarze niezwykle istotne jest odpowiednie ksztattowanie
Swiadomosci i wrazliwosci mtodych pokolen, aby przekaza¢ im, jaka historyczng, artystyczng i
architektoniczng wartos¢ posiadajg zabytki, tradycyjne techniki rzemieslnicze i tradycyjne materiaty.
Wtasnie taki cel postawita sobie niemiecka fundacja , Deutsche Stiftung Denkmalschutz” przy
wspotpracy z organizacjg ,Internationalen Jugendgemeinschaftsdiensten” (ijgd), rozwijajac projekt

»Jugenbauhitten” (pol.: ,,Mfodziezowe Strzechy Budowlane”).

Sukces tego projektu, ktéry w Niemchech obejmuje juz 13 takich Strzech Budowlanych, spotkat sie z
duzym uznaniem, ktére utwierdzito inicjatoréw w przekonaniu, iz inicjatywa ta jest niezwykle
warto$ciowa i dodato motywacji wszystkim, ktérzy sg aktywnie zaangazowani w rozwdj projektu. Jak
funkcjonuje w Niemczech projekt ,, Mtodziezowych Strzech Budowlanych”? Na czym opiera sie sukces
tego projektu? Z jakimi trudnosciami muszg zmagaé sie koordynatorzy i uczestnicy tego

przedsiewziecia? Odpowiedz na te pytania znajdg Panstwo na tamach tej broszury!

Jak projekt ,,Mtodziezowe Strzechy Budowlane” funkcjonuje w Niemczech?

Fundacja ,Deutsche Stiftung Denkmalschutz” zajmuje sie gtéwnie ratowaniem zabytkéw i
finansowym wsparciem prac restauratorskich i budowlanych, ale takze ksztattowaniem swiadomosci
spotecznej w zakresie opieki nad zabytkami i edukacjg majacg na celu popularyzacje tematu dbania o
materialne dziedzictwo kulturowe wsréd réznych grup wiekowych. Chodzi tu przede wszystkim o
zachecanie do aktywnego dziatania na rzecz ochrony zabytkéw i wyjasnianie na rézine sposoby,
dlaczego ta kwestia jest tak istotna. Aby dotrze¢ do jak najwiekszej grupy odbiorcéw, fundacja
»,Deutsche Stiftung Denkmalschutz” finansuje i inicjuje liczne akcje w zakresie public relations,
edukacji i szkolen. Projekt ,Mtodziezowe Strzechy Budowlane” jest jednym z najwazniejszych tego
typu przedsiewzieé. Jego gtéwnym celem jest zainteresowanie mfodych ludzi tematem ochrony

zabytkéw w ramach rocznego wolontariatu (,Roczny wolontariat w ochronie zabytkéw” =
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,Freiwilligen Jahr in der Denkmalpflege”, w skrécie FJD). W ramach wykonywania codziennych
obowigzkéw stuzbowych mtodzi ludzie poznajg tajniki opieki na zabytkami i w ten sposéb zostajg
uwrazliwieni w zakresie odpowiedzialnej dbatosci o nie.

Poprzez te idee fundacja , Deutsche Stiftung Denkmalschutz” nawigzuje do tradycyjnych strzech
budowlanych wystepujacych w sredniowieczu, w ktdérych wspdlne obcowanie ze sobg, sztuka i
rzemiosto stanowity jedng cato$é. Mistrz budowlany pracowat wéwczas jednoczesnie jako architekt,
rzezbiarz i rzemieslnik budowlany, a takze opiekun mtodych uczniéw-rzemieslnikéw. Wykonywanie
szkicow i praktycznych prac, sztuka i rzemiosto wspoétdziataty ze sobg. Oprécz wspdlnej pracy,
cztonkowie strzechy budowlanej mogli liczy¢ takze na odpowiednie warunki utrzymania (pozywienie,
miejsce do spania) i wsparcie ze strony innych, bardziej doswiadczonych wspoéttowarzyszy. Dzisiejsze
»Mtodziezowe Strzechy Budowlane” nie majg za zadanie ozywi¢ tych $redniowiecznych form, lecz
nawigza¢ do jednej z ich waznych cech, a mianowicie ich funkcji edukacyjnej. Rdwniez sposéb ich
funkcjonowania jest bardziej nowoczesny. Dla wielu uczestnikdw wolontariat w danej placowce jest
pierwszym kontaktem z innymi ludZmi w Srodowisku pracy — wczesniej nie mieli oni takich
kontaktéw, jest to ich pierwsze doswiadczenie w pracy zawodowej. Zardwno te kontakty jak i praca

w wiekszej grupie niezwykle przyczyniajg sie do rozwoju osobowosci mtodych ludzi.

Roczny wolontariat w ochronie zabytkéw w Niemczech

Mtodziezowe Strzechy Budowlane nie sg jednostkami stacjonarnymi. W nich tworzone sg ramy,
wedtug ktérych odbywa sie ,,Roczny wolontariat w ochronie zabytkdw”. Wolontariat ten jest jedng z
form dobrowolnego rocznego wolontariatu spotecznego popularnego w Niemczech. Poprzez
praktyczng prace w placéwkach, ktdre zajmujg sie ochrong zabytkéw, oraz poprzez uczestnictwo w
seminariach tematycznych mtodzi ludzie uzyskujg praktyczng i teoretyczng wiedze na temat waznego
obszaru, jakim jest opieka nad zabytkami.

»Roczny wolontariat w ochronie zabytkéw” odpowiada swoim ksztattem innym tego typu form
dobrowolnego zaangazowania, ktdre sg rozwijane i wspierane w Unii Europejskiej.

Gtéwnymi cechami charakterystycznymi dla takiego wolontariatu sa:

- temat wazny dla spofeczenstwa;

- stosowne, dobrze wyposazone placéwki;

- sensowna, praktyczna praca;

- rozwdj osobowosci i wspétdziatania w spoteczenstwie;

- pierwszy kontakt ze sSrodowiskiem zawodowym;

- orientacja zawodowa i proby znalezienia drogi w zyciu prywatnym;

- szansa na spotkania miedzynarodowe;
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- dobrowolnos¢.

»Roczny wolontariat w ochronie zabytkédw” nie ma wptywu na ilos¢ miejsc pracy lub stazy
zawodowych. Nie powstajg zadne negatywne skutki, gtdwnie jesli chodzi o staze zawodowe — miejsca
dla stazystéw nie mogg by¢ zastgpione miejscem dla wolontariusza. Jest raczej odwrotnie, poniewaz
wolontariusze zazwyczaj poszukujg dopiero odpowiedniej drogi zawodowej i nie zdecydowali sie
jeszcze na konkretny zawdd. W trakcie trwania wolontariatu znajdujg sie oni na etapie orientacji
zawodowej i majg zazwyczaj wieksze szanse na zdobycie miejsca stazu, lecz dopiero po odbyciu
wolontariatu. Czesto instytucje, ktére proponujg mtodemu cztowiekowi miejsce odbycia stazu,

pytaja, czy posiada on tego typu doswiadczenia.

Koordynacja

W celu koordynacji poszczegdlnych dziatan projektowych i zadan administracyjnych fundacja
,Deutsche Stiftung Denkmalschutz” powotata osobne stowarzyszenie ,Jugendbauhitten der
Deutschen Stiftung Denkmalschutz e.V.”. Gtéwnym zadaniem stowarzyszenia jest wspotpraca z
partnerami, ktérzy wspierajg projekt zaréwno finansowo jak i merytorycznie, a takze utrzymywanie
statego kontaktu z organizacjg Internationale Jugend-gemeinschaftsdienste (ijgd).

Kierownictwo w poszczegdlnych Miodziezowych Strzechach Budowlanych obejmuje wtasnie ta
organizacja (ijgd), ktéra posiada juz ponad 60-letnie doswiadczenie w pracy z miodziezg i w
koordynacji wolontariatu. Stowarzyszenie ,Jugendbauhiitten der Deutschen Stiftung Denkmalschutz
e.V.” w porozumieniu z ijgd wyznacza miejsca, w ktérych ma powsta¢ Miodziezowa Strzecha
Budowlana. Organizacja ijgd podlega w swojej dziatalnosci nadzorowi stowarzyszenia. Na przykfad
poszukiwanie i wybdér nowej placéwki, w ktérej bedg pracowaé wolontariusze jest nadzorowane
przez stowarzyszenie. Rowniez przy takich sprawach jak: stworzenie koncepcji edukacyjnej, wybor i
zatrudnienie odpowiednio wykwalifikowanej kadry, okreslenie maksymalnej liczby uczestnikéw,
stworzenie rocznego budzetu, wybdr dalszych partneréw, wymagana jest zgoda przedstawicieli

stowarzyszenia.

Jak przebiega projekt?

Roczny wolontariat w ochronie zabytkéw trwa dwanascie miesiecy, rozpoczyna sie zawsze 1 wrzesnia
i konczy 31 sierpnia nastepnego roku kalendarzowego. Strzechy Budowlane wspétpracujg z réznymi
placowkami, w ktorych mtodziez wykonuje praktyczne prace przez caty czas trwania wolontariatu.

Pierwsza Mtodziezowa Strzecha Budowlana, ktéra zapoczgtkowata caty projekt, zostata utworzona 1
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wrzesnia 1999 roku w Quedlinburgu. Okazato sie to strzatem w dziesigtke i w nastepnych latach
fundacja ,Deutsche Stiftung Denkmalschutz” utworzyta kolejnych dwanascie tego typu Strzech
Budowlanych. Waznymi partnerami pod wzgledem fachowo-rzemieslniczym sg réznego rodzaju
instytucje zajmujace sie ksztatceniem w dziedzinie rzemiosta i opieki nad zabytkami. Sg to centra i
akademie, ktére posiadajg ogromne doswiadczenie w doradztwie i przekazywaniu wiedzy na temat
rewitalizacji i renowacji zgodnej z zasadami konserwatorskimi i zasadami ochrony srodowiska.

Wspierajg one projekt ,Mtodziezowych Strzech Budowlanych” w sposéb merytoryczny.

Wiekszo$¢ czasu w ramach rocznego wolontariatu uczestnicy spedzajg w tak zawnych placédwkach,
ktore zobligowaty sie przyjaé do siebie wolontariuszy i pozwoli¢ im na zdobycie praktycznego
doswiadczenia w dziedzinie, ktérg sie zajmuja. Do placowek nalezg: warsztaty konserwatorskie,
muzea, biura architektoniczne, stowarzyszenia i fundacje zajmujace sie tematem zabytkow,
instytucje naukowe, zaktady rzemieslnicze, jak np. zaktad kowalski, murarski, stolarski, itp. Pod
opieka wykwalifikowanych i doswiadczonych fachowcéw mtodzi ludzie majg mozliwos¢ uczestniczyc
np. w rewitalizacji starego domu o konstrukcji ryglowej, biorg udziat w wykopaliskach
archeologicznych i uczg sie przy tym, w jaki sposdb powinno sie obchodzi¢ z historycznymi

materiatami budowlanymi.

O miejsce w Mtodziezowej Strzesze Budowlanej moze biegac sie mtodziez w wieku od 16 do 26 lat,
ktora zainteresowana jest tematem opieki nad zabytkami i chciataby sie poswieci¢ temu zadaniu w
sposéb dobrowolny, przez caty rok. Wolontariusze otrzymujg fundusze na wyzywienie, kieszonkowe i
dodatek mieszkaniowy. Mieszkanie wolontariusz organizuje sobie zazwyczaj samodzielnie. W
niektérych Strzechach jest do dyspozycji dom lub mieszkanie, w ktérych wolontariusze moga

zamieszkac grupowo.

Uczestnicy sg wprowadzani w normalny proces pracowniczy w danej placdwce i w ten sposdb
konfrontowani z prawdziwym zyciem zawodowym. W ten sposdb stwarza im sie niepowtarzalng
szanse na wyprobowanie wtasnych umiejetnosci i wytyczenie konkretnej Sciezki zawodowej. Roczny
wolontariat w ochronie zabytkdw moze byé w Niemczech uznany takze jako staz lub praktyka, ktéra
jest wymagana przez rézne uczelnie przed rozpoczeciem studidow. Odbycie rocznego wolontariatu w
ochronie zabytkdw ma zazwyczaj bardzo duzy wptyw na ksztattowanie Sciezki zawodowej

wolontariuszy.

Na etapie rekrutacji od kandydatow nie wymaga sie szczegdlnych kwalifikacji, jedynie muszg oni mies

spetniony obowigzek szkolny ($wiadectwo dojrzatosci lub ukonczenia szkoty zawodowej, itp.).
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Decydujaca przy wyborze kandydata jest jego osobowos$¢ i wyrazne zainteresowanie temat opieki
nad zabytkami oraz motywacja do poswiecenia sie temu zadaniu przez caty rok. Kandydaci moga sie
ubiega¢ o miejsce wolontariusza w réznych Strzechach Budowlanych, dopdki nie znajdg placowki,
ktdrej dziatalnos¢ najbardziej ich interesuje. Jedna Strzecha Budowlana przyjmuje od 20 do 27

uczestnikéw rocznie.

Kandydaci na wolontariuszy posiadajg rézny stopie wyksztatcenia — od ukonczonego gymnazjum,
szkote zawodowg, az do matury. Niektdrzy majg za sobg ukonczony staz zawodowy lub studia
pierwszego stopnia. Réwnie zréznicowany jest stopien motywacji do odbycia rocznego wolontariatu.
Najczesciej jest to cheé zorientowania sie na poziomie zawodowym, cheé¢ wyprdbowania sie w

praktycznej pracy lub ogdlne zainteresowanie tematem zabytkéw.

Wszystkie Mtodziezowe Strzechy Budowlane zajmujg sie obaszarami powigzanymi z opiekg nad
zabytkami. Jest to temat bardzo szeroki, co ma swoje odzwierciedlenie w réznorodnosci placowek,
ktdre znajdujg sie na obszarze catych Niemiec. Waznym punktem w pracy Mtodziezowych Strzech
Budowlanych jest wspotpraca miedzynarodowa. Oprdécz tego profil kazdej z nich budowany jest na
podstawie warunkow panujgcych w danym regionie (rodzaje i stan zabytkéw, uksztattowanie terenu,

zainteresowanie i wsparcie spotecznosci lokalnej, itp.)

To, ze kazda Strzecha posiada wtasng siedzibe (dom) nie jest wymogiem. Natomiast jesli jest taka
szansa — tak jak w przypadku Strzech w Quedlinburgu, Nauen, Romrod czy Gorlitz — ze mtodziez
pracuje nad danym zabytkiem, a potem w nim mieszka i spedza wolny czas, jest to nad wyraz
motywujgce. W wymienionych miejscowosciach to fundacja Deutsche Stiftung Denkmalschutz
zatroszczyta sie o znalezienie obiektéw, ktdre nadawaty sie do potgczenia tych dwéch funkcji —
obiektu przeznaczonego do prac konserwatorskich i ktéry bedzie jednoczesnie miejscem

zakwaterowania wolontariuszy.

Sukces projektu tkwi w tym, iz organizatorzy starajg sie zachowac balans pomiedzy pracg praktyczng i
teoretyczng — jest to mozliwe dzieki dziataniom edukacyjnym w trakcie trwania wolontariatu i
wymianie dos$wiadczen. Podczas siedmiu tygodniowych seminaridw (rozmieszczonych regularnie,
tacznie 35 dni) wolontariusze poznajg teoretyczne podstawy historii sztuki, historii kultury i ochrony
zabytkéw Natomiast w ramach praktycznych zaje¢ mtodziez zaznajamia sie z réznymi tradycyjnymi

materiatami, zawodami i metodami konserwatorskimi. Przeprowadzane sg rowniez wspdlne projekty.
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Seminarium wprowadzajace (5 dni) stuzy wzajemnemu poznaniu sie uczestnikéw i wspdlnej analizie
zatozen projektu, czyli rocznego wolontariatu w ochronie zabytkéw. Odbywa sie to zaréwno podczas
teoretycznych jaki i praktycznych warsztatéw. Dotyczg one nastepujacych zagadnien: zatozenia, cele i
zadania rocznego wolontariatu w ochronie zabytkéw, wprowadzenie do ochrony zabytkéw i opieki
nad zabytkami, historia ochrony zabytkdéw, style architektoniczne, wprowadzenie do prac
praktycznych, np. obrébka drewna, fagczenie drewna, konstrukcje i szkice, lepienie z gliny, mineralne
materiaty budowlane, prace kamieniarskie.

Podczas seminaridéw praktycznych (5 tygodni po 5 dni) uczestnicy wolontariatu pracujg w wybranych,
zrdznicowanych miejscach (najczesciej warsztatach rzemieslniczych), gdzie w ramach uzupetnienia do
pracy, jakg wykonujg w swoich placdwkach na co dzieni, wprowadzani sg w tajniki praktycznej pracy
przy zabytkach. Waznym elementem seminariéw praktycznych jest zaplanowanie i wykonanie pracy
nad konkretnym obiektem, nad ktérym wspdlnie pracujg wszyscy uczestnicy. Przyktadowymi
propozycjami warsztatéw sa: lepienie z gliny, renowacja budynkéw o konstrukcji ryglowej, tworzenie
murow i sklepien, tworzenie szkfa, farb, tynkéw i cegiet, praca z metalem, warsztat malarski, warsztat
restauracji papieru, wykopaliska archeologiczne, wspdlna praca nad jednym obiektem: np.
stworzenie drewnianej planszy do gry w szachy oraz odpowiednich pionkéw, renowacja fasady
matego budynku o konstrukcji ryglowej, stworzenie modelu zabytku, itp.

W trakcie seminariéw uczestnicy maja mozliwos¢ porozmawiania i wymiany doswiadczen z
przedstawicielami urzedéw konserwatorskich, firm budowlanych i rzemieslniczych, opiekunami
innych placéwek i kierownikami Mtodziezowej Strzechy Budowlanej. Oprécz tego biorg udziat w
licznych wycieczkach powigzanych z wyktadami tematycznymi (np. o historii i szczegdlnych
wartosciach folwarkdw na terenie Meklemburgii-Pomorza Przedniego, pétnocnoniemieckiego gotyku
ceglanego, epoce renesansu w Gorlitz, itp.). Tematyka seminariéw to nie tylko zagadnienia zwigzane
z zabytkami, ale takze tematy takie jak: kontakty interpersonalne, samoorganizacja, praca w grupie,
orientacja zawodowa.

Seminarium koncowe (5 dni) stuzy podsumowaniu doswiadczen prywatnych i zawodowych
wolontariuszy zebranych w trakcie trwania wolontariatu. Uczestnicy dyskutujg o swoich wrazeniach,
planach i szansach w zyciu zawodowym. Majg takie okazje wyprébowaé nabyte umiejetnosci
praktyczne. Natomiast w ramach wycieczki (najczesciej zagranicznej) uczestnicy mogg zobaczyé, jak
praktyczna opieka nad zabytkami odbywa sie w innym kraju, np. przy pierwszych pracach

zabezpieczajgcych koscidt gotycki w Rumunii, zniszczony podczas trzesienia ziemi.

Byty prezydent Niemiec Horst Kohler, patron fundacji Deutsche Stiftung Denkmalschutz, powiedziat

raz o Mfodziezowych Strzechach Budowlanych:
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»Poswieci¢ roczny wolontariat na prace w ochronie zabytkow wydaje mi sie rzeczq w wielu
aspektach korzystng. Mozna dzieki temu nie tylko wzmocni¢ pewnos¢ siebie i doswiadczyc
wspdlnego tworzenia lub odnawiania czegos z innymi. Ale mozna rdéwniez naby¢ nowych
umiejetnosci rzemiesiniczych. Taki wolontariat uczy o przemijaniu cztowieka i rzeczy, ktdre
zostaty przez niego stworzone. Uczy takze cierpliwosci i wytrwatosci w czasach, kiedy wszystko

pedzi. Oraz uczy tego, ze nowe nie znaczy zawsze lepsze.”
Obszary pracy wolontariusza

Kierownicy Miodziezowych Strzech Budowlanych wymieniajg nastepujgce obszary, w ktérych pracujg

wolontariusze:

= konserwacja zabytkéw nieruchomych

= konserwacja zabytkéw ruchomych (w muzeach)
= archeologia

= architektura o konstrukcji ryglowej

=  zabytki przemystowe

= historyczne parki i ogrody

=  zabytki morskie, zaglowce

Koordynacja i opieka

Kierownicy Mtodziezowych Strzech Budowlanych ustalajg terminy, organizujg seminaria,
wspotpracujg z partnerami projektu (ijgd i Deutsche Stiftung Denkmalschutz), komunikujg sie z
mediami, prowadzg ewaluacje, sprawujg opieke pedagogiczng nad wolontariuszami i sg dla nich i dla
ich opiekundw w placéwkach najwazniejszg osobg kontaktowg. Kazda Strzecha posiada
nastepujgcych pracownikéw: 1 kierownika (caty etat — 38,5 h/tygodniowo) i 1 pracownika

administracyjnego (pot etatu — 20 h/tygodniowo). Obie osoby s3g zatrudnione przez ijgd.

Placowka jest bezposrednim opiekunem dla wolontariusza. Placéwki réznig sie wielkoscia i liczba

pracownikéw.
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Lokalizacja Mtodziezowych Strzech Budowlanych

Przy wyborze lokalizacji dla Mtodziezowej Strzechy Budowlanej bardzo wazng role odgrywa potencjat
krajobrazu kulturowego. Bardzo istotny jest potencjat architektoniczny. Miejscowosci, ktére sa
wybierane nie muszg by¢ metropoliami — nie muszg byé to duze miasta. Wystarczy, ze bedg

interesujgce.

Plany na przysztos¢

Najwazniejszym dgzeniem w procesie rozwoju poszczegélnych Mtodziezowych Strzech Budowlanych
od samego poczatku byto ugruntowanie idei projektu w Swiecie polityki. Pierwsza Strzecha zostata
utworzona jako projekt modelowy w kraju zwigzkowym Saksonia-Anhalt, a po zmianach w ustawie
dotyczacej wolontariatu powstaty kolejne Strzechy w pozostatych krajach.

Z pewnosciag w kazdym kraju zwigzkowym s3g miasta, w ktérych istniejg dogodne warunki do
utworzenia Mtodziezowej Strzechy Budowlanej. Zgodnie z wizjg koordynatoréow projektu, w
przysztosci w kazdym kraju zwigzkowym bedzie funkcjonowac przynajmniej jedna taka Strzecha.
Najwiekszym problemem, aby modc zrealizowaé te wizje jest zapewnienie dtugotrwatego
finansowania takiej inicjatywy. Zyczeniem i jednoczes$nie celem organizatoréw projektu jest
przekonanie witadz poszczegdlnych krajéw zwigzkowych, aby diugotrwale wspdtfinansowaty
Mtodziezowe Strzechy Budowlane zlokalizowane na terenie danego kraju. Obok interesujgcych
placowek i dtugotrwatego finansowania w centralnym punkcie catej idei znajduje sie oczywiscie
mitodziez. W jaki sposdb dowiaduje sie ona o projekcie, z jakimi doswiadczeniami przychodzi do
placowki oraz jakie perspektyw otwierajg sie przed nig po zakonczeniu wolontariatu? — to wszystko

zostato opisane w dalszych czesciach broszury.

Rekrutacja uczestnikow

Od poczatku projektu, tj. od utworzenia Mfodziezowej Strzechy Budowlanej w Quedlinburgu w 2000
r. do poczatku roku 2012 roczny wolontariat w ochronie zabytkéw ukonczyto ponad 2000 mtodych
ludzi. Obecnie o miejsce wolontariusza w 13 Miodziezowych Strzechach Budowlanych

zlokalizowanych w réznych regionach Niemiec moze sie ubiega¢ ponad 1000 kandydatow.

Wedtug komentarzy kierownikéw Mtodziezowych Strzech Budowlanych z biegiem czasu jest mniej
zgtoszen niemieckich kandydatéw, przesytane sg one stosunkowo pdino i nalezy je traktowac

niezobowigzujgco, poniewaz kandydaci czesto zmieniajg zdanie.

»Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami

sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”
te zycie



Liczba kandydatow w trakcie jednego cyklu w poszczegdlnych Strzechach waha sie miedzy 20-70

osobami.

Kryteria wyboru kandydatéow

Przy tak duzej liczbie kandydatéw ostateczni uczestnicy muszg zosta¢ odpowiednio wybrani. Istniejg
nastepujgce kryteria wyboru:

=  motywacja

=  zainteresowanie

= chec¢ nauki jezyka niemieckiego

= wiek

= dyplom ukonczenia szkoty

= umiejetnosci interpersonalne

Dla niektdrych koordynatorow wazne jest réwniez to, w jaki sposéb kandydat ocenia swoje
umiejetnosci (mocne i stabe strony), czy ma jakie$ zdrowotne ograniczenia oraz czy jest do dyspozycji
miejce pracy pasujgce do danej osoby. Jako uzupetnienie koordynator jednej ze Strzech powiedziat o
procesie rekruacji:

,Generalnie to nie my wybieramy uczestnikdw, ale uczestnik i placdwka decydujg sie na siebie
podczas rozmdéw kwalifikacyjnych My dziatamy tu raczej w sposdb posredni, umozliwiajgc
kontakt miedzy nimi, a odrzucamy tylko takich kandydatéw, ktorzy absolutnie sie niekwalifikujg

do odbycia wolontariatu (np. zupenie nie majg motywacji).”

W prawie 70% placéwek zatrudniany jest 1 wolontariusz w trakcie cyklu. 23% placéwek przyjmuje 2
wolontariuszy. Pozostate placéwki opiekujg sie od 3 do 5 osobami. Niektore placowki deklaruja, ze
podczas kazdego cyklu rezerwujg jedno miejsce dla niemieckiego i jedno dla zagranicznego
uczestnika. Liczba wolontariuszy, ktdrzy przyjmowani sg do danej placéwki w trakcie jednego cyklu
jest najczesciej uzalezniona od mozliwosci zaopiekowania sie wolontariuszami i od wysokosci

srodkdw finansowych, poniewaz przyjecie wolontariusza wigze sie tez z pewnymi wydatkami.
Proces rekrutacyjny

Przebieg procesu rekrutacyjnego jest dos¢ skomplikowany i sktada sie z wielu krokéw. ljgd odgrywa
tutaj role posrednika pomiedzy kandydatem na wolontariusza, a placdwka. Kazdy cykl rozpoczyna sie

we wrzesniu, czasem zdaza sie, ze kierownicy Strzech otrzymujg pierwsze zgtoszenia juz jesienig

S »Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami
n Uczenie sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”

przez cate zycie
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poprzedniego roku. Dokumenty rekrutacyjne sg dostepne na stronie internetowej ijgd. Oprdcz
podstawowych danych presonalnych kandydaci powinny w tych dokumentach opisa¢ swojg obecng
sytuacjg (np. czy majg status ucznia, studenta, stazysty, czy posiadajg prawo jazdy, itp.) i swoje plany
zawodowe. Kandydaci powinni takze okresli¢, co zmotytowato ich do ubiegania sie o miejsce
wolontariusza w ochronie zabytkéw. Powinni takze zaznaczy¢, w jakiej placéwce chcieliby najchetniej

pracowac, a takze opisaé, jakie doswiadczenia zwigzane z zabytkami juz posiadaja.

Na poczatku procesu, wszystkie placodwki, ktére do tej pory wspdtpracowaty z dang Strzechg musza
potwierdzié, czy nadal chcg braé udziat w projekcie i podaé liczbe wolontariuszy, jakg w danym cyklu
mogg przyja¢. Nastepnie, (zazwyczaj w marcu) organizowane sg spotkania organizacyjne dla
kandydatow. Otrzymujg oni woéwczas wszelkie informacje odnosnie dostepnych placowek oraz
sposobu ubiegania sie o miejsce wolontariusza. W trakcie tych spotkan informacyjnych, kierownik
Mtodziezowe] Strzechy Budowlanej przeprowadza wstepng rozmowe kwalifikacyjng z kazdym
kandydatem, aby poznac jego motywacje i zainteresowania. Kandydaci wybierajg wéwczas po 2-3
zaproponowane przez kierownika Strzechy, odpowiadajgce im placéwki. Kandydaci otrzymujg adresy
i dane kontaktowe danych placéwek i sg informowani, do kiedy mogg sie tam zgtasza¢, w celu
umoéwienia terminu rozmowy kwalifikacyjnej. Od tego momentu proces przebiega podobnie jak
standardowy proces ubiegania sie o miejsce pracy. Kazda Strzecha ma do dyspozycji wiecej placéwek
niz miejsc dla wolontariuszy. Kandydaci samodzielnie nawigzujg kontakt z placdwka i ustalajg z nig
termin rozmowy kwalifikacyjnej. Na rozmowe przynosza oni swoje dokumenty kwalifikacyjne oraz
potwierdzenie, ktdre placdwka musi podpisaé, poswiadczajac, ze rozmowa sie odbyta. Po odbyciu
rozméw we wszystkich placdwkach, kandydat dostarcza do Mtodziezowej Strzechy Budowlanej
zaswiadczenia o odbytych rozmowach oraz wskazuje, ktéra placéwka najbardziej by mu
odpowiadata. Jednoczesnie placowki, ktdre przeprowadzity wszystkie zapowiedziane wczesniej
rozmowy informujg kierownika Strzechy, ktérego wolontariusza wybierajg sposrdd kandydatow.
Pomiedzy kandydatami istnieje zatem pewna konkurencja, ale majg oni réwne szanse i réwny dostep
do wszystkich placéwek. Po pozytywnej decyzji z obu stron (tj. ze strony placowki i ze strony
wolontariusza) dochodzi do podpisania umowy za posrednictwem poczty. A we wrzesniu rozpoczyna
sie wspétpraca w ramach rocznego wolontariatu.

W trakcie cyklu wolontariusz ma prawo zmieni¢ placéwke, w razie gdy nie jest zadowolony z
dziatalnosci, z jakag ma tam do czynienia. Aby zapewnic ciggtos¢ projektu i uniknaé¢ sytuacji, w ktorej
placowka zostaje nagle bez wolontariusza, kazda Strzecha prowadzi liste rezerwowg — kandydaci,

ktdrzy sie na niej znajdujg, mogg rozpoczac swdj wolontariat pozniej, np. od stycznia.

»Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami
sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”
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tacznie, w latach 1999-2012 roczny wolontariat w ochronie zabytkéw ukornczyto 2202 osdb, z czego
59% stanowity przedstawicielki ptci zenskiej, a 41% przedstawiciele pfci meskiej. Wynik ten jest dos¢
zaskakujacy, poniewaz wydawato by sie, ze prace rzemieslnicze s3 domeng mezczyzn. Na pytanie
dotyczace tej tendecji, kierownicy Strzech odpowiadajg, ze mtode panie sg zazwyczaj bardziej
aktywne i chetne do zbierania nowych doswiadczen, a takze wczesniej skupiajg sie na rozwoju swojej

drogi zawodowej niz ich réwniesnicy pfci meskiej.

Motywacja uczestnikow

Ubiegajgc sie o miejsce wolontariusza kandydaci podajg w formularzu rekrutacyjnym swojg
motywacje. Kierownicy Mtodziezowych Strzech Budowlanych najczesciej spotykajg sie z

nastepujgcymi odpowiedziami:

= chec poznania jezyka niemieckiego (kandydaci z Polski i innych krajow)

= chec poznania niemieckiej kultury (kandydaci z Polski i innych krajow)

= sposbb na przetrwanie czasu wolnego miedzy maturg a rozpoczeciem studiéw
=  zainteresowanie ochrong zabytkéw

= orientacja zawodowa

= koniecznos¢ odbycia praktyki niezbednej do rozpoczecia studidow

= chec pracy w grupie

= chec pracy na Swiezym powietrzu, na tfonie natury

Wiekszos¢ kierownikdéw Strzech uwaza, ze motywacja uczestnikdw w trakcie cyklu nie spada, a nawet

wzrasta.

Czasem zdaza sie, ze uczestnik z rdznych przyczyn przerywa wolontariat. Jako najczestsza przyczyna
takiej sytuacji wymieniane jest otrzymanie przez wolontariusza miejsca na uczelni wyzszej lub miejsca
pracy/stazu, lub konflikty pomiedzy wolontariuszem, a jego opiekunami w placéwce. Innymi
przyczynami moga by¢ takze:

= problemy zdrowotne;

= zmiana miejsca zamieszkania;

= inne wyobrazenia o wykonywanej pracy, inne zainteresowania;

= dtugi czas dojazdu do miejsca pracy.

W rzeczywistosci ok. 5 % uczestnikdw przerywa roczny wolontariat.

»Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami

Uczenie sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”
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Jak juz wczesniej wspomniano, bardzo wazing role w przebiegu wolontariatu odgrywa motywacja
wolontariusza. Wielu uczestnikdéw traktuje czas trwania wolontariatu jako czas poszukiwania

odpowiedniej $ciezki zawodowej.

Uczestniczenie w procesie rewitalizacja prawdziwych obiektéw zabytkowych powinna byé nie tylko
doswiadczeniem zwiekszajgcym wiedze i umiejetnosci zwigzane z rzemiostem, ale powinna takze
wywotywacé satysfakcje i dume z osiggnietego rezultatu, a przez to zwiekszaé motywacje

wolontariusza do dalszej pracy.

Wazne przy zachowaniu wysokiego poziomu motywacji w trakcie trwania cyklu jest spetnianie
oczekiwan wolontariusza. Dlatego tak istotne jest poznanie tych oczekiwan juz na etapie rekrutacji.
Kandydaci powinny potrafi¢ samodzielnie zdefiniowaé¢ zakres swoich oczekiwaé. Powinni wiedzie¢,

dlaczego decydujg sie zaangazowac spotecznie w prace trwajaca przez caty rok.

Profil wolontariusza — wiek i wyksztatcenie

Wedtug informacji pochodzacych od kierownikéw Mtodziezowych Strzech Budowlanych, przekrdj

wiekowy uczestnikéw przedstawia sie w sposéb nastepujacy:

90 % wolontariuszy jest w wieku 18-20 lat

10 % wolontariuszy jest w wieku 21-23 lat

Wiekszo$¢ uczestnikdw rozpoczyna zatem wolontariat zaraz po maturze. Uczestnicy pochodzacy z
Polski bgdz z innych krajéw sg zazwyczaj starsi. Decydujg sie oni na podjecie wolontariatu zazwyczaj

po ukonczeniu studidw pierwszego lub drugiego stopnia.

Wolontariusz niepetnosprawny?

Potowa kierownikdw obecnie dziatajgcych Strzech deklaruje chec przyjecia do grona wolontariuszy
0s6b niepetnosprawnych
Jako obszary, w ktérych zatrudnienie wolontariusza niepetnosprawnego bytoby mozliwe wymieniane

s3: praca w historycznym parku, wykopaliska archeologiczne, praca w muzeum/archiwum.

»Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami
sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”
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Rowniez wiekszo$¢ o0sOb zarzadzajgcych placowkami jest chetna do przyjecia osoby

niepetnosprawne;.

Niektére placéwki wspdtpracowaty juz z wolontariuszami, ktérzy mieli trudnosci w nauce. Wedtug
kierownikéw tych placdwek byto to dos¢ trudne doswiadczenie. W wielu placéwkach sprawowanie
opieki nad osobami potrzebujgcymi zwiekszonej uwagi nie jest mozliwe z uwagi na mata liczbe
pracownikéw. Dla firm pracujgcych na budowach, przy rewitalizacji zabytkéw wspédtpraca z osobami
niepetnosprawnymi ruchowo nie jesty mozliwa. Rdwniez w warsztatach rzemieslniczych praca bywa
dos¢ wyczerpujacg i wymaga petnej sprawnosci fizycznej. W instytucjach typy muzeum lub archiwum
wolontariusz réwniez powinien byé wyposazony w odpowiednie cechy charakteru (np. cierpliwos¢,

doktadnos$c¢), ktdrych osoby niepetnosprawne umystowo czesto nie posiadajg.

Kierownicy placowek wymieniajg nastepujace zadania, ktdre moznaby powierzy¢ wolontariuszom
niepetnosprawnym: prace biurowe, przygotowanie pomieszczen, praca na $wiezym powietrzu (w
historycznym parku), poszukiwanie informacji w bibliotece i w internecie, archiwizacja dokumentéw i
inwentaryzacja obiektdow muzealnych, pomoc na stanowiskach archeologicznych (mycie znalezisk,
przygotowywanie sprawozdan, sporzgdzanie planéw, prowadzenie bazy danych, itp.), pomocnicze
prace w magazynach i warsztatach muzealnych, praca przy konserwacji i restauracji dziet sztuki (np.
osoby niedostyszgce), pomoc w obstudze odwiedzajgcych (punkt informacji, portiernia muzeum, itp.).
Oczywiscie rzecza najwazniejszg przy doborze zadan jest rodzaj i stopien niepetnosprawnosci
wolontariusza.

Dla wiekszosci placéwek wazng rzeczg jest, aby po odpowiednim wprowadzeniu wolontariusz byt w
stanie pracowa¢ w miare samodzielnie. Aby to osiggng¢ w przypadku oséb niepetnosprawnych,
konieczne jest prawidtowe oszacowanie mozliwosci wolontariusza, jasne formutowanie polecen i
narzucenie statego harmonogramu pracy.

Dobrym pomystem jest takie zaproponowanie niepetnosprawnemu kandydatowi na wolontariusza
kilkudniowej praktyki, zanim rozpocznie sie roczny wolontariat. Pozwala to na zapoznanie sie
wolontariusza z opiekunami w placodwce i ocene, czy zakres zadan, jakie czekajg na niego w miejscu

pracy jest dostosowana do jego mozliwosci i czy dtuzsza wspodtpraca jest mozliwa.

Wolontariusz z zagranicy?

Wiekszo$¢ Miodziezowych Strzech Budowlanych jest otwarta na przyjecie wolontariuszy

pochodzacych z zagranicy. Miodziezowa Strzecha Stralsund/Szczecin szczegdlnie wspodtpracuje z

»Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami

sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”
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Polskg — az 1/3 uczestnikdw to Polacy. Kierownicy Strzech, jaki i wolontariusze uwazajg, ze praca w
miedzynarodowej grupie jest ciekawym doswiadczeniem. Wielu potwierdza takze, ze wolontariusze z
zagranicy wykazujg sie czesto wiekszg motywacjg do pracy i kontynuwania wolontariatu, niz ich
niemieccy koledzy. Cheé polepszenia znajomosci jezyka, poznanie obcej kultury, mozliwos$é
Jwyrwania sie z domu” — to dodatkowe czynniki, ktére zwiekszajg motywacje zagranicznych
wolontariuszy. Sg oni zazwyczaj starsi i bardziej $wiadomi tego, jakg sciezke zawodowg chcg wybrac.
Zdazaja sie jednak rowniez tacy kandydaci, ktorzy zupetnienie nie interesujg sie zabytkami, a ich
jedyng motywacjg jest pozostanie w Niemczech po zakonczeniu wolontariatu. Takie osoby s3

zazwyczaj odrzucane juz na etapie rekrutacji.

W pordéwnaniu do kierownikdw Strzech Budowlanych, osoby zarzgdzajgce placéwkami nie zawsze s3
chetne do wspétpracy z wolontariuszami z innych krajow. Wymogiem przyjecia do pracy takich oséb
jest dobra znajomos$¢ jezyka niemieckiego. Niektdre placowki zycza sobie, aby wolontariusz posiadat

juz pewne doswiadczenie w pracy rzemieslniczej.

Placowki

Ciekawym aspektem projektu jest to, w jaki sposéb Mtodziezowe Strzechy Budowlane wspdtpracujg
ze swoimi placowkami. Oprécz czestego kontaktu przez telefon lub za posrednictwem poczty

elektronicznej, wazng czescia tej kooperacji sg wizyty w placéwkach.

Standardy, jakie musze spetniac placéwki przyjmujgce wolontariuszy

W trakcie wizyt w placéwkach kierownik Strzechy Budowlanej sprawdza, czy dana placéwka spetnia
wszystkie warunki, aby modc przyjmowaé wolontariuszy. Réwniez przy poszukiwaniu nowych
placowek pod uwage brana jest lista warunkéw, jakie placéwka musi spetniaé. Przede wszystkim
placowka musi wykaza¢, ze zalezy jej na tym, aby wolontariusz nauczyt sie wielu umiejetnosci — nie
moze on wykonywac przez caty rok tych samych czynnosci lub zastepowaé etatowych pracownikéw
danej placéwki. Wazine jest rdéwniez ksztattowanie poczucia odpowiedzialnosci miodego
wolontariusza — moze on sie jej nauczy¢ np. rozwijajac i koordynujgc swoj wtasny maty projekt (np.
przygotowanie wystawy, ulotki, broszury o zabytkach, itp.). Placéwka, przyjmujac wolontariusza na
rok, powinna zaplanowa¢, w jaki sposéb bedzie wdrazaé wolontariusza do pracy, kto zajme sie
sprawowaniem opieki nad nim, jakie bedzie miat obowigzki, w jaki sposéb bedg oceniane wyniki jego

pracy, jak czesto bedga przeprowadzane rozmowy z wolontariuszem i innymi pracownikami placowki.

»Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami

sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”
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Jakie s3 cele pracy w placowce?

Zgodnie ze standardami, jakie musi spetnia¢ placéwka, wolontariuszowi nalezy powierza¢ réznorodne
i interesujgce zadania. Jednym z wazniejszych celéw pracy wolontariusza w placowce jest
ksztattowanie jego odpowiedzialno$ci. Nalezy da¢ mu mozliwos¢ do urzeczywistnienia jego pomystow
i samodzielnej realizacji jego wtasnego projektu. Wolontariusz musi mie¢ poczucie, ze spetnia wazng

role w placéwce i ze jest pozytecznym wspotpracownikiem.

Waznym elementem wolontariatu powinno by¢ takze doktadne zapoznanie sie ze sposobem pracy
danej placéwki, uczestnictwo wolontariusza w naradach pracownikéw. Tylko w taki sposdb poczuje

sie on prawowitym cztonkiem zespotu.

Kolejnym waznym celem jest zdobycie przez wolontariusza fachowej wiedzy i umiejetnosci. W trakcie
rocznego wolontariatu mtody uczestnik projektu z pewnoscig nauczy sie i zaobserwuje mnéstwo
nowych rzeczy, ktére przydadzg mu sie w dalszej pracy zawodowej.

Powierzajgc wolontariuszowi prace zwigzane np. z konserwacjg, opiekunowie w placéwce wyczulajg

go na problemy ochrony zabytkow.

Angazowanie wolontariusza powinno by¢ pozyteczne nie tylko dla danej placowki czy spotecznosci
lokalnej, ale takie dla niego samego. Dlatego tez Strzechy Budowlane czesto inicjujg projekty,
podczas ktdrych wolontariusze pomagajg w rewitalizacji obiektu, w ktdrym pdzniej sami mieszkaja,

badz w ktérych spedzajg czas wolny.

Praca w placéwce, jako zupetnie nowe doswiadczenie

Praca rzemieslnicza jest dla wiekszosci wolontariuszy zupetnie nowym doznaniem. Potwierdza to

nastepujacy cytat:

,Moje dtonie, ktdre dotychczas trzymaty tylko wieczne pidro, musiaty przyzwyczaic¢ sie do

czestego uzywania mfotka i kilofa.”

Bardzo czesto zadania, ktére powierzane sg wolontariuszom w placéwkach nalezg do zadan bardzo
fachowych i wymagajacych duzej odpowiedzialnosci — co z kolei wskazuje na duzg doze zaufania, jaka

opiekunowie obdarzajg swoich podopiecznych.

»Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami

sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”
te zycie
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Wiekszo$¢ osbb, ktére sprawujg opieke nad wolontariuszami jest zadowolona z wynikdw ich pracy.
Zakres wykonanych zadan oraz jako$¢ ich wykonania zalezy bardzo czesto od charakteru danego
wolontariusza, jego checi do pracy i zainteresowan. Wolontariusze bardzo sie starajg, aby
wykonywa¢ swojg prace jak najlepiej. Ale poniewaz najczesniej nie posiadajg oni Zzadnego
doswiadczenia w pracy przy zabytkach, mija sporo czasu, zanim powierza sie im samodzielne

wykonywanie zadan przy obiektach — gtdwnie z obawy przed tym, ze mogg cos zniszczy¢.

Wspotpraca lokalna

Aby sie rozwijaé, kazda Mtodziezowa Strzecha Budowlana potrzebuje lokalnych partneréw. Pomagaja
oni m.in. przy organizacji seminariéw, przy poszukiwaniach nowych placéwek oraz przy kontaktach z
lokalnymi mediami. W kolejnych punktach podano z jakimi instytucjami Strzechy Budowlane

wspotpracujg najscislej.

Wspétpraca z samorzadem i urzedem konserwatorskim

Wiekszos¢ Miodziezowych Strzech Budowlanych wspoétpracuje z lokalnym samorzadem. Prawie
potowa otrzymuje od gminy wsparcie finansowe. Wspétpraca dotyczy gtéwnie organizacji wspdlnych
imprez skierowanych do spotecznosci lokalnej oraz angazowanie wolontariuszy przy pracach
rewitalizacyjnych przy zabytkach.

90% Strzech wspdtpracuje réowniez z lokalnymi urzedami konserwatorskimi. Urzedy te pomagajg w
planowaniu dziatan projektowych, sprawujag merytoryczng opieke nad przedsiewzieciami
organizowanymi przy udziale wolontariuszy. Liczne urzedy spetniajg takze role placéwek, w ktérych

pracujg wolontariusze.

Wspétpraca z organizacjami pozarzagdowymi

Wszystkie Miodziezowe Strzechy Budowlane wspdtpracujg z organizacjami pozarzadowymi.

Wspdtpraca ta rzadko ma forme wsparcia finansowego. Zazwyczaj jest to wspotpraca przy organizacji

wspdlnych imprez, wsparcie logistyczne, wspdlne dziatania edukacyjne.

»Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami
sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”

przez cate zycie
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Wspoétpraca ze szkotami

Bardzo waznymi lokalnymi partnerami sg takze szkoty. Sg to przede wszystkim gimnazja i szkoty
wyzsze, ale takze szkoty zawodowe — to wtasnie tam Mtodziezowe Strzechy Budowlane poszukujg
potencjalnych kandydatéw do odbycia rocznego wolontariatu.

Niektére Strzechy wspétpracujg nawet z przedszkolami. Tutaj nie chodzi rzecz jasna o rekrutacje
uczestnikdw, ale o przeprowadzanie wspdlnych akcji edukacyjnych, oprowadzan, itp. W szkotach
wyzszych natomiast kierownicy Strzech poszukujg referentéw, ktérzy podzielg sie z wolontariuszami

wiedzg teoretyczng podczas seminariéw.

Wspoétpraca miedzynarodowa

Wiekszos$¢ Mtodziezowych Strzech Budowlanych wspdtpracuje z parterami z zagranicy. Wymieniajg
sie oni nawzajem wolontariuszami, organizujg wspdlne seminaria, dziatajg wspdlnie w zakresie public
relations, prowadza wspodlng rekrutacje, sktadajg wspdlne wnioski o dofinansowanie projektow.
Mtodziezowa Strzecha Budowlana Stralsund/Szczecin oraz Strzecha zajmujgca sie rewitalizacjg

historycznych parkéw i ogrodéw posiada nawet zagraniczne placowki.

Promowanie projektu

Kazda Mtodziezowa Strzecha Budowlana otrzymuje rocznie ok. 1000 Euro na dziatania zwigzane z
promowaniem projektu. Jest to nieduza kwota w poréwnaniu do waznej roli, jakg promowanie
projektu odgrywa w procesie jego rozwoju. Ponizej zostaty opisane formy dziatan reklamowych, ktére
majg na celu zwrdcenie uwagi jak najwiekszej rzeszy potencjalnych wolontariuszy, partneréw i

sponsoréw.

Formy promowania projektu

Jako najwazniejsze formy promowania projektu Mtodziezowych Strzech Budwlanych mozna
wymieni¢ nastepujgce: reklama w internecie, artykuty w prasie, dystrybucja ulotek i plakatéw w
szkofach i innych instytucjach odwiedzanych przez mtodziez, spotkania infromacyjne w szkotfach.
Bardzo wazne jest takze uczestnictwo w rézinego rodzaju targach (np. targach konserwatorskich,

targach dla mtodziezy, targach pracy) oraz referaty wygtaszane podczas konferencji. Wiekszos$c

»Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami

sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”
te zycie
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Strzech wykorzystuje do promowania projektu réznego rodzaju gadiety reklamowe (np. torby
bawetniane, otéwki, parasole, koszulki z logo ijgd), aby zachecié potencjalnych zainteresowanych.

Do pozostatych form promowania projektu nalezg: ogtoszenia w placéwkach czesto odwiedzanych
przez osoby z zewnatrz, wystawy, reportaze filmowe. Do wszystkich wymienionych dziatan

promocyjnych aktywnie wtgczani sg wolontariusze.

Mtodziezowa Strzecha Budowlana zajmujgca sie rewitalizacjg historycznych parkéw i ogrodéw jest
tutaj najlepszym przyktadem, w jaki sposéb mozna informowac opinie publiczng o dziataniach
placowki. Lokalny fotograf prowadzi dokumentacje fotograficzng dziatalnosci wolontariuszy
pracujgcych w placéwce w miejscowosci Altdébern, ktdra jest gtdwng placéwka tej Strzechy (pracuje
tam az 10 wolontariuszy). Zdjecia wraz z krétkimi komentarzami sg dostepne na oficjalnej stronie

internetowej miasteczka: www.gemeinde-altdoebern.de.

Dziatalnos¢ wolontariuszy jest réwniez czesto opisywana w lokalnych gazetach.

Finanse

Koszty projektu, to przede wszystkim: koszty personalne, koszty rzeczowe i koszty zwigzane z
organizacjg seminariow. Dla kazdej Mtodziezowej Strzechy Budowlanej suma rocznych kosztéw
wynosi od 250.000 do 350.000 Euro, ktére mogg zostaé pokryte tylko przy pomocy $rodkéw z
zewnatrz. Duzy wktad majg tutaj oczywiscie: rzad, poszczegdlne kraje zwigzkowe oraz gminy. Liczba
sponsoréw nie zmalata w ostatnim czasie — mimo kryzysu finansowego. Aby zagwarantowac
dtugotrwate finansowanie projektu, fundacja Deutsche Stiftung Denkmalschutz zatozyta specjalny

fundusz.

O finanse poszczegdlnych Strzech troszczg sie zazwyczaj nie kierownicy Strzech, ale kierownicy
oddziatéw ijgd. Sg oni odpowiedzialni za pozyskiwanie i gospodarowanie pieniedzmi. Oprécz tego
zrédfa, poszczegdlne Strzechy Budowlane majg swoich statych darczyfcéw. Liczba Zrodet
finansowania waha sie od 1 do 4. Niestety nie wszyscy sponsorzy przekazujg wptaty regularnie i
bardzo czesto uzalezniajg swojg hojnos¢ od réznego rodzaju warunkow. Niektdre Strzechy otrzymuja
wsparcie nie bezposrednio od prywatnych sponsoréw, ale za posrednictwem fundacji. Tego typu
dotacje sg najszesciej zwigzane z konkretnym dziataniem. Tylko 20% Strzech wspédtpracuje z
partnerami komercyjnymi.

Oprécz zewnetrznych partneréw, rowniez placéwki wzmacniajg budzet projektu. Za kazdego

wolontariusza placéwka wptaca na konto Mtiodziezowej Strzechy Budowlanej ok. 250 Euro

»Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami

sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”
te zycie
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miesiecznie. Wysokos¢ tej optaty jest réozna — w zaleznosci od kraju zwigzkowego (np. w Bawarii
wysoko$¢ optaty jest o wiele wyzsza niz w Saksonii). Niektére placéwki proponuja swoim
wolontariuszom darmowe szkolenia (np. z obstugi specjalistycznego programu komputerowego).
Wiele z nich pomaga przy organizacji seminariéw. Rzadko mozna spotkac sie z sytuacjg, w ktorej
placdwka zapewnia wolontariuszowi darmowe mieszkanie. Zadna z placdwek nie zapewnia swoim

podopiecznym zwrotu kosztéw dojazdu do pracy lub dziennego wyzywienia.
Problemy Mtodziezowych Strzech Budowlanych w Niemczech

Na pytanie: z jakimi problemami boryka sie na co dzien Mitodziezowa Strzecha Budowlana? -

kierownicy Strzech wymieniajg dwa najwazniejsze: finansowanie i liczba uczestnikow.

Dodatkowo wymieniane sg nastepujace trudnosci:
= mata liczba placéwek w organizacjach pozarzadowych;
= mata popularnos¢ projektu w spotecznosci lokalej;

= brak odpowiednich warunkéw lokalowych;

Opiekunowie wolontariuszy w placdwkach wymieniajg nastepujace problemy:
= brak checi wspétpracy ze strony innych pracownikéw;

= malejgca motywacja wolontariusza;

= konflikty z wolontariuszem;

= brak mozliwosci uiszczenia optaty za wolontariusza

= brak petnego zaufania do wolontariusza i sposobu jego pracy

S »Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami

Uczenie sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”
przez cate zycie
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S »Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami
- Uczenie sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”

przez cate zycie



CZESC Il - Mozliwos¢ utworzenia Mtodziezowej Strzechy Budowlanej w woj. lubuskim

Analiza SWOT, przedstawiona w ponizszej tabeli, stanowi podsumowanie punktow, ktére
przemawiajg ,za“ albo , przeciw” utworzeniu Mtodziezowej Strzechy Budowlanej w woj. lubuskim.
Tabela przedstawia mocne i stabe strony tego pomystu, jak i szanse i ryzyko, ktére mogg sie wigzac z
wprowadzeniem owej idei w Zzycie. Poszczegdlne punkty zostaty rozpatrywane na podstawie

zagadnien, ktére zostaty opisane w | czesci broszury i odnosity sie do niemieckich realidw.

MtODZIEZOWA STRZECHA BUDOWLANA / PLACOWKI

Temat ochrony zabytkdw i opieki nad Postepujacy proces popadania w ruine
zabytkami zajmujg wazne miejsce w w przypadku wielu obiektéw — brak
réznego rodzaju dokumentach wtasciciela, brak srodkéw na
mowigcych o planach rozwoju rewitalizacje

wojewddztwa lubuskiego

Bogactwo i réznorodnosc¢ dziedzictwa Liczne, zdegradowane postindustrialne

kulturowego = potencjalne placéwki o obszary 29

interesujgcym charakterze

Duze nasycenie zabytkéw Niewystarczajgca znajomos¢ zasobow
lubuskiego krajobrazu kulturowego (w
szczegblnosci na wsi), zbyt mato
prowadzonych badan naukowych

dotyczacych dziedzictwa kulturowego

Istotna wartos¢ artystyczna zabytkéw Brak skutecznych mechanizmoéw
prawnych stuzgcych do dyscyplinowania

wtascicieli obiektéw zabytkowych

Dobrze zachowane zatozenia miejskie i
wiejskie, ktére w potgczeniu z walorami
przyrodniczymi tworzg atrakcyjny

krajobraz kulturowy

Unikatowe zabytki, takie jak: domy
winiarzy, wyjgtkowe eksponaty w
dziale winiarskim w Muzeum Ziemi

Lubuskiej, najwiekszy zbidr portretow

S »Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami

Uczenie sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”
przez cate zycie
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trumiennych, tablic inskrypcyjnych i
herbowych w Miedzyrzeczu oraz
najwiekszy w Europie rejon umocnien
wybudowany w XX wieku w okolicy

Miedzyrzecza

Obiekt wpisany na Liste Swiatowego
Dziedzictwa Kulturowego UNESCO —

Park Muzakowski

Ciekawe zbiory muzealne

Lekko przeksztatcony krajobraz
kulturowy —w poréwnaniu do innych

regionéw Polski i Unii Europejskiej

Dobrze wykwalifikowana kadra w
muzeach, archiwach i urzedach

konserwatorskich

UCZESTNICY

Mozliwos¢ zdobycia kwalifikacji w

zawodach rzemieslniczych

Wysoka stopa bezrobocia wsréd
mtodziezy w wieku 18-24 lat — stabe

perspektywy zawodowe

Staba sSwiadomos¢ spoteczenstwa jesli

chodzi o znaczenie ochrony zabytkéw

Mata skala dziatan obywatelskich w
obszarze zachowania i ratowania
obiektow zabytkowych, wolontariatu na

rzecz dziedzictwa kulturowego

WSPOLPRACA LOKALNA

Dwie dobrze rozwiniete Izby

Rzemieslnicze

Stabo rozwinieta wspotpraca pomiedzy
urzedami konserwatorskimi a
organizacjami pozarzgdowymi
zajmujgcymi sie ochrong i pielegnacja

zabytkéw

WSPOLPRACA MI

EDZYNARODOWA

Lokalizacja na granicy polsko-

niemieckiej

Bariera jezykowa

»Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami
— koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”
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PROMOWANIE PROJEKTU

Liczne imprezy masowe,
przedstawiajgce wydarzenia
historyczne i tradycje (rzemiosta,

kuchnie tradycyjng, itp.)

Niewystarczajace promowanie
zabytkéw jako czynnika majgcego duzy
wplyw na rozwdj catego regionu (mata
aktywnos¢ ze strony urzedow

wojewddzkich, medidéw)

FINANSE

Niewielkie $rodki finansowe na badania
i dziatania wzmacniajgce rozwéj — maty
potencjat innowacyjny regionu (w

poréwnaniu do innych wojewddztw)

Budzet wojewddztwa na cele dotyczgce
kultury i ochrony zabytkéw w ostatnich

latach stopniowo maleje

Brak systemu przeptywu informacji o
mozliwosciach inwestowania dla
0séb/instytucji zainteresowanych

historycznymi obiektami

Brak sponsoringu w obszarze ochrony

dziedzictwa kulturowego

Brak duzych fundacji, ktére mogty by
przekazac¢ znaczace dotacje na cel
ratowania zagrozonych obiektow

zabytkowych

Maty wktad budzetu pafdstwa w
obszarze ochrony dziedzictwa

kulturowego

Brak wkfadu wtasnego niezbednego do
aplikowania o dotacje z funduszy

europejskich

Bardzo ograniczony budzet instytucji
muzealnych, brak srodkéw finansowych
na restauracje dziet sztuki, ograniczony

zakres dziatalnosci okreslony w

»Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami
— koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”
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statutach — staby potencjat do rozwoju

placowek dla wolontariuszy

Niskie zarobki wsréd pracownikéw
muzedw — czesta rotacja personelu,
brak motywacji do dodatkowych zajeg,
np. do sprawowania opieki nad

wolontariuszami

Wiekszos¢ prywatnych wtascicieli nie
posiada srodkéw niezbednych do

rewitalizacji obiektéw zabytkowych

Bardzo nieliczna liczba organizacji
pozarzgdowych, ktére przyjmuja
wolontariuszy zagranicznych w ramach
programu europejskiego European

Voluntary Service (EVS)

SZANSE

MtODZIEZOWA STRZECHA BUDOWLANA / PLACOWKI

Pozytywne zmiany wsréd
spoteczenstwa — mtodziez coraz
czesciej wybiera taka sciezke kariery, w
ramach ktérej mozna zdoby¢ konkretny

zawod

W rekach prywatnych znajduje sie ok.
30 % zabytkéw wojewddztwa
lubuskiego — to moze skutkowacé
brakiem zainteresowania z ich strony

wzieciem udziatu w projekcie

W ustawie o ochronie zabytkdw i
opiece nad zabytkami funkcjonuje
pojecie , spoteczny opiekun zabytkow”,
ktory wykonuje zadania spdjne z
zadaniami, ktore w Niemczech
wypetniajg Mtodziezowe Strzechy

Budowlane

Niekontrolowane inwestycje, ktore
ingeruja w strukture zatozen

historycznych

Narodowy Instytut Dziedzictwa jako

potencjalny koordynator projektu

Tworzenie licznych strategii
dotyczacych ochrony zabytkéw i opieki
nad zabytkami i jednoczesny brak
mechanizmdw do ich skutecznego

wdrazania (brak koordynacji i

25
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kontynuacji dziatan)

Ustawa o dziatalnosci pozytku
publicznego i wolontariacie méwi o
»kulturze, sztuce, ochronie débr kultury
i tradycji” jako o jednym z 24

priorytetow

Niestabilnos¢ przepisdow prawnych

Pozytywne przyktady rewitalizacji
zabytkéw (np. patac w Mierzecinie)
jako potencjalne placéwki dla

wolontariuszy

UCZESTNICY

Poczucie tozsamosci lokalnej wsrdd
mieszkancow rozwija sie — tak jak
zainteresowanie lokalnym

dziedzictwem kulturowym

Brak swiadomosci, ze interesujgcy
krajobraz kulturowy ksztattujg nie tylko
monumentalne zatozenia, ale takze
drobne obiekty (np. budynki

gospodarcze na wsi)

SEMINARIA

Ciekawe miejsca i tematy do

przeprowadzenia seminariow

Niewystarczajgco wyposazone

warsztaty (dla grup powyzej 20 osdb)

Dobrze wykwalifikowana kadra do

prowadzenia seminaréow

Kadra doswiadczona w pracy
rzemieslniczej, ale bez przygotowania
pedagogicznego i bez doswiadczen w

obszarze pracy z mtodzieza

WSPOEPRACA LOKALNA

Dobrze rozwinieta sie¢ kontaktow

Narodowego Instytutu Dziedzictwa

Brak profesjonalnego doradztwa dla
prywatnych inwestoréow, ktérzy
posiadajg obiekty zabtykowe, lub ktorzy

chcieli by je naby¢ i odbudowad

Rozwdj nowych organizacji
pozarzadowych, ktére interesujg sie

tematem dziedzictwa kulturowego

Szanse dla rozwoju sieci muzealnej

WSPOLPRACA MI

EDZYNARODOWA

Sasiedztwo i gotowos¢é do wspdtpracy

»Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami
— koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”

26



Program
Uczenie sie
przez cate zycie

niemieckich, do$wiadczonych instytucji

PROMOWANIE PROJEKTU

Dziedzictwo kulturowe bedzie
promowane poprzez dziatania
reklamowe, edukacje i turystyke
kulturows, jako wazny faktor

ksztattowania tozsamosci regionalnej

Dobre potaczenia komunikacyjne
pomiedzy ciekawymi zatozeniami
historycznymi — korzystne dla rozwoju

turystyki kulturowej

FINANSE

Wsparcie ze strony Narodowego
Instytutu Dziedzictwa przy

pozyskiwaniu srodkow trzecich

Brak prywatnej fundacji, ktéra mogta by
zagwarantowac dtugotrwate
finansowanie projektu (tak jak fundacja
Deutsche Stiftung Denkmalschutz w

Niemczech)

Szansa na uzyskanie dotacji na
realizacje innowacyjnych projektéw

pilotazowych

Brak gwarancji ze strony Paristwa
Polskiego na finansowanie dziatan
zwigzanych z wolontariatem

dtugoterminowym

Pozytywne podejscie inwestorow do
rewitalizacji zabytkéw i wykorzystania

ich w rozwoju gospodarczym regionu

Zagrozenie, ze powstate placéwki nie
beda w stanie regularnie uiszcza¢ optat

za przyjetych wolontariuszy

Jest niewiele programow, ktére
gwarantowatyby state finansowanie
jednego projektu przez wiele lat, cow
przypadku Mtodziezowych Strzech

Budowlanych bytoby wskazane

Liczba i rozmiar potrzeb w réznych
obszarach zycia spotecznego, ktdre
konkurujg z ochrong zabytkéw (ochrona

zdrowia, instrastruktura, edukacja, itp.)

»Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami
— koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”
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Program . . . . e P ”
Uczenie sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspdtpracy
przez cate zycie

Bez watpienia utworzenie Mtodziezowej Strzechy Budowlanej przyniostoby duzo korzysci obiektom
zlokalizowanym na terenie wojewddztwa lubuskiego. W wypowiedziach niemieckich koordynatoréw
tego projektu nie raz podkreslano, ze zaangazowanie wolontariuszy w prace przy obiektach
zabytkowych przynosi wiele korzysci placdwkom, w ktérych pracujg, gminom i spotecznosci lokalnej,
jak i samym zabytkom, ktére przy ich udziale sg rewitalizowane i zyskujg nowe funkcje. W projekcie
prowadzonym od wielu lat w Niemczech gtdwny nacisk ktadzie sie na rozwdj samych wolontariuszy.
Pracuja oni na rzecz zabytkéw, ale takze na rzecz znalezienia odpowiedniej Sciezki zawodowej, nauki
odpowiedzialnosci i samodzielnosci. Takie wspieranie mifodziezy mieszkajacej na terenie

wojewddztwa lubuskiego réwniez bytoby bardzo korzystne i wskazane.

Najwazniejsze argumenty przemawiajgce za utworzeniem Mtodziezowej Strzechy Budowlanej w
wojewddztwie lubuskim to:
= rdéznorodnosc i istotne wartosci historyczne i architektoniczne dziedzictwa kulturowego;
= formy zaangazowania spotecznego na rzecz zachowania obiektéw zabytkowych nie s3 jeszcze
tak rozwiniete po stronie polskiej, jak to jest do zaobserwowania w Niemczech. Utworzenie
Mtodziezowej Strzechy Budowlanej mogtoby przyczyni¢ sie do ksztattowania swiadomosci
spotecznej w tym zakresie;
= pofozenie wojewddztwa lubuskiego na granicy polsko-niemieckiej umozliwia bezposrednia
kooperacje z niemieckimi Mtodziezowymi Strzechami Budowlanymi;
= problemem w obszarze ochrony zabytkéw wojewddztwa lubuskiego jest brak wyposazenia w
odpowiednie $rodki finansowe w poréwnaniu z innymi wojewddztwami. W zwigzku z czym
coraz wieksze znacznie zyskujg srodki, ktére mozna uzyska¢é w ramach programoéw
finansowanych z Unii Europejskiej. Dziatalnos¢ Miodziezowych Strzech Budowlanych,
finansowanych gtéwnie ze srodkéw zewnetrznych, mogtaby by¢ cennym uzupetnieniem

dziatan prowadzonych przez Urzad Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow.

Najwazniejszym ryzykiem bedzie jednak uzyskanie dtugotrwatego finansowania, ktdre zapewnito by
atrakcyjnos¢, efektywno$é i kontynuacje projektu. Srodki finansowe z budzetu wojewddztwa nie sg
wystarczajgce, aby odrestaurowac historyczne obiekty lub aby odpowiednio optaci¢ pracownikéw
instytucji muzealnych, archiwéw i doméw kultury. Nie majg oni przez to wystarczajgcej motywacji,
aby zajac¢ sie wypetnianiem dodatkowych zadan, takich jak opieka nad wolontariuszami. Nadal nie
wiadomo, czy w Polsce powstanie program finansowania wolontariatu dtugoterminowego. W
latach 2012/2013 przeprowadzono prébe pilotazowg tego typu projektu, niestety nie idg za tym

zadne konkretne decyzje dtugofalowe.

»Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami
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Istnieje wiele réinych 7rédet finansowania, ale kompleksowos¢ i wysitek, ktory niesie za sobg
realizacja dtugoterminowych projektow, jak w przypadku Mtodziezowych Strzech Budowlanych,
redukujg szanse na zgromadzenie niezbednych $rodkéw. Do tego dochodzi jeszcze duza
konkurencja innych obszaréow, ktére w dzisiejszej Polsce wydajg sie wazniejsze od ochrony

zabytkow i opieki nad zabytkami.

»Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami

Uczenie sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”
przez cate zycie

Program
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CZESC 1l - Koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy przy utworzeniu Miodziezowej Strzechy

Budowlanej w wojewddztwie lubuskim

Program
Uczenie
przez ca

Tytut proponowanego projektu: ,Zabytkowy zawrét gtowy - Lubuskie Centrum Aktywizacji

Mtodziezy”

Streszczenie projektu

Obszarem tematycznym projektu jest edukacja obywatelska. W ramach przedsiewziecia zostanie
opracowany program pilotazowy, ktéry stuzyé bedzie rozwijaniu postaw obywatelskich wsréd
mtodziezy, angazowaniu jej na rzecz srodowiska lokalnego, zwrdceniu spoteczenstwu uwagi, na role
aktywnosci obywatelskiej w rozwigzywaniu lokalnych probleméw. Projekt ma charakter innowacyjny,
jak dotad zadna podobna inicjatywa nie byta realizowana w woj. lubuskim. Gtéwnym dagzeniem
realizatorow projektow jest wigczenie mtodziezy z mniejszymi szansami w dobrowolng opieke nad
lokalnym dziedzictwem kulturowym na terenie woj. lubuskiego. Dzieki ich zaangazowaniu beda
ksztattowaty sie pozytywne postawy obywatelskie w Srodowisku, na rzecz ktérego pracujg. Oprécz
tego, praca w charakterze wolontariusza bedzie dla tych oséb doskonatg okazjg do rozwoju wtasnych
umiejetnosci oraz wzmochienia motywacji i wiary we wtasne sity. Harmonogram i budzet projektu
zostat przygotowany na bazie doswiadczen Partneréw z Niemiec, ktérzy wezma czynny udziat w

realizacji poszczegdlnych dziataniach, wzmacniajac tym samym potencjat wnioskodawcy.

Szczego6towy opis projektu

Celem gtéwnym projektu jest wigczenie mtodziezy bezrobotnej, o niskich kwalifikacjach zawodowych
w dobrowolng opieke nad lokalnym dziedzictwem kulturowym na terenie woj. lubuskiego w okresie
od 1.10.2012 do 30.09.2014 r. Aby to osiggng¢ wnioskodawca stawia przed sobg trzy cele
szczegotowe:

1) stworzenie Sieci Kooperacji ZZG (od ,,Zabytkowy Zawrét Gtowy”) miedzy instytucjami dziatajgcymi
na terenie woj. lubuskiego, ktére bedg pomocne w tworzeniu i koordynacji placéwek dla mtodziezy z
mniejszymi szansami (wtasciciele zabytkéw, muzea, szkoty, ochotnicze hufce pracy, warsztaty terapii
zajeciowej, Srodowiskowe domy samopomocy, urzedy gmin, urzedy pracy, itp...);

2) stworzenie Grupy Mentorow ZZG (pracownicy poszczegdlnych placéwek, ktdrzy zostali
wydelegowani do opieki nad wolontariuszami), tj. struktur sprawujacych bezposrednig opieke nad
mtodziezg z mniejszymi szansami w trakcie trwania wolontariatu;

3) stworzenie 3 réznorodnych placéwek na terenie woj. lubuskiego, w ktérych mtodziez z mniejszymi
szansami, w ramach wolontariatu bedzie mogta angazowac sie na rzecz lokalnego dziedzictwa

kulturowego i dzieki temu zdobywac nowe kwalifikacje oraz ksztattowad postawy obywatelskie.

»Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami

sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”
te zycie
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Uczenie

Do realizacji powyzszych celéw przyczynig sie nastepujgce dziatania:

1) INFORMACJA | PROMOCJA:

- organizacja 4 spotkan Sieci Kooperacji ZZG;

- rekrutacja wolontariuszy;

- stworzenie internetowego forum wymiany pomystéw i doswiadczen dla cztonkéw ww. Sieci
Kooperacji, Grupy Mentordow oraz dla przysztych wolontariuszy;

- produkcja materiatéw promocyjnych;

Za realizacje tych dziatan odpowiedzialni bedg: asystent ds. rekrutacji i kampanii promoc.-inform.

oraz informatyk.

2) KURS | WIZYTA STUDYJNA w Niemczech dla Grupy Mentoréw:

Na zaproszenie Partnera niemieckiego (Jugendbauhiitte Stralsund/Szczecin) uczestnicy wyjazdu
odwiedzg placowki w Niemczech, w ktérych mifodziez od wielu lat odbywa wolontariat
dtugoterminowy, bedg mieli okazje porozmawia¢ z koordynatorem projektu, z wolontariuszami a
takze z ich opiekunami w placéwkach.

Osoby odpowiedzialne za organizacje kursu: pedagog-animator wspdlnie z asystentem ds. rekrutacji i
kampanii promocyjno-informacyjnej

Osoba odpowiedzialna za organizacje wizyty studyjnej: doradca ds. organizacji i kontroli/monitoringu

placéwek dla wolontariuszy (Jugendbauhtte Stralsund/Szczecin)

3) PLACOWKI DLA WOLONTARIUSZY - przygotowanie i koordynacja placéwek:

- wyposazenie w niezbedny sprzet i materiaty poszczegdlnych placowek, w ktérych mtodziez bedzie
odbywata wolontariat na rzecz lokalnego dziedzictwa;

- przygotowanie personalne — wyznaczenie opiekundw;

Aby placowki oraz osoby w nich pracujgce jak najlepiej przygotowac na przyjecie wolontariuszy, od
samego poczatku na rzecz projektu bedg pracowaty dwie osoby: pedagog-animator, ktéry bedzie
odpowiedzialny za sprawowanie opieki pedagogicznej nad opiekunami i wolontariuszami i bedzie
miat obowigzek odwiedzac kazdg placdwke 2 razy w miesigcu, oraz architekt zieleni, ktory bedzie
czuwat nad prawidtowoscig prac wykonywanych w placéwkach — s3g to obiekty zabytkowe i praca w
nich musi by¢ nadzorowana przez osobe znajacy zasady konserwatorskie. Architekt krajobrazu przez
pierwsze miesigce bedzie miat za zadanie przygotowac koncepcje i harmonogram prac, ktére beda
wykonywane w fazie zaangazowania wolontariuszy (marzec biezgcego roku — sierpien kolejnego
roku). Przez kolejne miesigce bedzie odwiedzat poszczegdlne placéwki i osobiscie czuwat na

prawidtowym przebiegiem prac.

»Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami
sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”

przez cate zycie
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4) WYMIANA WOLONTARIUSZY - wzajemne odwiedziny w placéwkach (wspdlne jednodniowe
warsztaty tematyczne; integracja uczestnikow projektu):

Osoba odpowiedzialna za program wymiany: pedagog-animator

5) KURSY PODNOSZACE KWALIFIKACJE WOLONTARIUSZY:

Kazda placédwka powinna da¢ wolontariuszom mozliwo$¢ osobistego rozwoju nie tylko w ramach
wykonywanej pracy, ale takze w ramach dodatkowych kurséw. Powinny to by¢ kursy dostosowane
do profilu placéwki (np. kurs obstugi pity motorowej - dla placéwki w Brodach, kurs garncarstwa - dla
placowki w Ochli, kurs jezyka niemieckiego w zakresie obstugi ruchu turystycznego — dla placéwki w
Kostrzynie).

Osobami odpowiedzialnymi za organizacje kurséw sg przedstawiciele Grupy Mentorow w

porozumieniu z pedagogiem-animatorem;

6) EWALUACIA:

- wizyty kontrolne koordynatora projektu w poszczegélnych placéwkach,

- nagranie filmu na ptycie CD dokumentujgcego przebieg wolontariatu, zawierajgcego relacje
wolontariuszy oraz ich opiekunéw, wywiad z osobg przeprowadzajacg ewaluacje projektu,
pokazujgcego wyniki pracy wolontariuszy.

Osobg odpowiedzialng za statg ewaluacje jest koordynator, natomiast ewaluacje koricowg

przeprowadzi przedstawiciel Partnera niemieckiego (ijgd Halberstadt) w towarzystwie ttumacza.

Placéwki dla wolontariuszy:

Na etapie tworzenia projektu zostaty wytonione konkretne obiekty, ktére bedg objete wsparciem
(tam zostang utworzone placowki dla mtodziezy). S3 to:

Placéwka nr 1: Zespot patacowo-parkowy w Brodach (gmina Brody, powiat zarski);

Placéwka nr 2: Muzeum Etnograficzne w Ochli [skansen] (gmina Zielona Géra, powiat zielonogdrski);
Placéwka nr 3: Muzeum Twierdzy Kostrzyn [zespdt fortyfikacji] (gmina Kostrzyn nad Odrg, powiat

gorzowski);

Powyzsze obiekty prezentujg rdéznorodnosé zabytkéw woj. lubuskiego — kazda placowka dla

wolontariuszy bedzie miata inny charakter. Sg one zlokalizowane w rdéinych powiatach tego

wojewddztwa, przez co zwiekszy sie obszar oddziatywania rezultatéw projektu.

»Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami

Uczenie sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”
przez cate zycie
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System odbywania wolontariatu w poszczegdlnych placéwkach:

Czas trwania wolontariatu dla kazdej osoby objetej wsparciem bedzie wynosit od 6 do 12 miesiecy.

Placéwka nr 1:

- liczba wolontariuszy w trakcie jednego sezonu: 8-10

- sezon angazowania wolontariuszy: sezon I: marzec — sierpien; sezon Il: wrzesien — sierpien

- przyktadowe zadania wolontariusza: praca w historycznym parku: koszenie trawy, usuwanie dziko
rosnacych krzakéw w celu odkrycia osi widokowych, oczyszczanie stawu, kurs obstugi pity motorowej,
Scinanie drzew, sadzenie nowych drzew.

- ogdlna liczba wolontariuszy w trakcie catego projektu: 16-20

Placéwka nr 2:

- liczba wolontariuszy w trakcie jednego sezonu: 8-10

- sezon angazowania wolontariuszy: sezon |: marzec — sierpien; sezon Il: wrzesien — sierpien

- przyktadowe zadania: pielegnacja terendw zielonych na obszarze skansenu, pomoc w pielegnacji
obiektéw budowlanych, pomoc w montazu i demontazu ekspozycji czasowych, pomoc w organizacji
imprez na terenie skansenu.

- 0gdlna liczba wolontariuszy w trakcie catego projektu: 16-20

Placéwka nr 3:

- liczba wolontariuszy w trakcie jednego sezonu: 8-10

- sezon angazowania wolontariuszy: sezon |: marzec — sierpien; sezon Il: wrzesien — sierpien

- przyktadowe zadania: pielegnacja terenu starego miasta Kostrzyn, pomoc w obstudze
odwiedzajacych fortyfikacje, pomoc w prowadzonych badaniach archeologicznych, pomoc w
organizacji imprez organizowanych przez muzeum.

- ogdlna liczba wolontariuszy w trakcie catego projektu: 16-20

Wymienione zadania nie wymagajg od wolontariuszy szczegdlnej wiedzy badz umiejetnosci. Ich
poziom bedzie dostosowany do mozliwosci uczestnikéw. Ich wykonywanie przyczyni sie jednak do ich
rozwoju osobistego oraz wptynie korzystnie na pielegnowane obiekty oraz spotecznosc¢ lokalng (praca
wolontariuszy bedzie widoczna w otoczeniu i wptynie na ksztattowanie postaw obywatelskich nie

tylko wsrdd nich, ale réwniez wsérdd innych oséb funkcjonujacych w danej spotecznosci).

S »Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami
n Uczenie sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”

przez cate zycie
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Rekrutacja

Wolontariuszami w danej placéwce bedg mogty zosta¢ gtéwnie osoby mieszkajgce w powiecie, na
obszarze ktdrego ta placéwka sie znajduje. Osoby ubiegajgce sie o status wolontariusza bedg musiaty
spetni¢ nastepujace kryteria: osoby od 18 do 35 roku zycia, o niskich kwalifikacjach zawodowych,
bezrobotne lub nieaktywne zawodowo. W tej grupie wskazane jest réwniez uczestnictwo osob
posiadajgcych grupe inwalidzka (lekki stopien niepetnosprawnosci, ktéra pozwala na wykonywanie

powierzonych zadan w danej placowce).

Poziom potencjalnego ryzyka zwigzanego z realizacjg planowanych dziatan:
PLYNNOSC FINANSOWA i KOORDYNACJA DZIAtAN
Zapobieganie: biezgca analiza dokumentacji finansowej, sprawne przygotowanie wnioskéow o

ptatnos¢, Scista wspotpraca kadry zarzadzajacej i partnerdow.

Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu

Projekt jest odpowiedzig na kilka probleméw wystepujgcych w woj. lubuskim. Z badan
Eurobarometru (Sondazu Parlamentu Europejskiego) wynika, ze az 80% ankietowanych sadzi, iz
wolontariat jest niezbedng czescig zycia w demokratycznej Europie. Wolontariat to klej, ktéry spaja
spoteczenstwo — mowiono podczas konferencji zamykajacej Europejski Rok Wolontariatu
(www.ngo.pl).

Wolontariat w Polsce wecigz cieszy sie niskim prestizem spotecznym. Nasz kraj odstaje od tzw.
Sredniej europejskiej. Z badan Stow. Klon/Jawor wynika, ze w 2009 r. tylko 12,9% deklarowato, ze w
minionych 12 m-cach pracowato jako wolontariusz.

Na terenie woj. lubuskiego nadal mato popularne sg formy aktywnosci obywatelskiej, w tym takze
wolontariat wsréd miodziezy. W bazie danych European Voluntary Service na 206 polskich organizacji
goszczgcych mtodych wolontariuszy, tylko 6 ma swojg lokalizacje w woj. lubuskim.

14 grudnia 2010 r. w Muzeum Ziemi Lubuskiej odbyta sie konferencja "Wolontariat" w ramach
projektu "Lubuska Akademia NGO" ze sSrodkéw FIO. Podczas spotkania wskazano na brak platformy
wymiany informacji na temat wolontariatu i dziatalnosci NGO w woj. lubuskim oraz potrzebe wiekszej
wspotpracy pomiedzy organizacjami pozarzagdowymi

(www.frdl.org).

Wiele instytucji nie potrafi skupi¢ wokot siebie wolontariuszy dtuzej niz przez miesigc w roku. Dlatego
tez, w czasie obchoddéw Europejskiego Roku Wolontariatu eksperci doszli do wniosku, ze powinno sie
potozyé nacisk na wspieranie rozwoju wolontariatu dtugofalowego (wg. K.Wieckiewicza, dyrektora

Departamentu Pozytku Publicznego w Min. Pracy i Polityki Spotecznej, www.ngo.pl).

»Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami
sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”

przez cate zycie
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Skutkiem ww. konkluzji jest konkurs dla operatorow wolontariatu dtugoterminowego, ktéry zostat
rozpisany w ramach FIO. Z wywiadu przeprowadzonego z M. Dadelem z Rady Dziatalnosci Pozytku
Publ. wynika, ze przy okazji obchodéw ERW postanowiono skorzysta¢ z doswiadczen innych krajow
UE, ktére juz od dawna majg programy promujgce taki wolontariat. Polega to na tym, ze ludzie,
gtéwnie miodzi, wyjezdzajg na kilka miesiecy do innego miejsca i tam catg energie wkfadajg w prace
spot. W tym czasie panstwo finansuje koszty utrzymania takiej osoby. W Polsce do tej pory nie
powstaty zadne rozwigzania wspierajgce tego rodzaju zaangazowanie. W Radzie DPP postanowiono
wobec tego opracowac pilotaz takiego programu, ktéry ma zosta¢ przeprowadzony w latach 2012-
2013, a potem, na podstawie zebranych doswiadczen, przygotowac staty, rzagdowy program krajowy
(www.ngo.pl). W tej chwili trwajg prace na wdrozenie kolejnych etapéw tego projektu.

W Niemczech od wielu lat funkcjonuje program wolontariatu dtugoterminowego. ,,Dobrowolny rok w
ochronie zabytkédw”, podczas ktérego mtodzi ludzie angazujg sie w opieke nad lokalnym
dziedzictwem. Z raportéw koordynatoréw tego projektu (np. Raport Jugenbauhitte
Stralsund/Szczecin, cykl projektu 2004/05) wynika jednak, ze panstwowe srodki finansowe sg
niewystarczajace i placéwki przyjmujgce wolontariuszy muszg staraé sie o wsparcie dodatkowych
sponsoréw (innych fundacji, programow europejskich takich jak ,,Mtodziez w dziataniu”, itp.).

Brak dfugofalowych dziatan i wystarczajacej liczby profesjonalnych centréow koordynujgcych —
zdaniem ekspertédw to dwie gtdwne bariery rozwoju polskiego wolontariatu.

Kolejnym problem jest wysokie bezrobocie wsréd mtodych oséb pochodzacych z terendw wiejskich,
bez kwalifikacji zawodowych, a takze oséb o lekkim stopniu niepetnosprawnosci. Na koniec listopada
2011 r. w ewidencji lubuskich urzedéw pracy odnotowano: 17606 osdb bez kwalifikacji zawodowych
(31,4% ogdtu bezrobotnych), 13564 osoby bez doswiadczenia zawodowego (24,2% ogdtu), 4382
osoby niepetnosprawne (7,8%). Wynika z tego, ze ponad 60% bezrobotnych woj. lubuskiego miesci
sie w grupie docelowej naszego projektu. Dodatkowo nalezy wspomnie¢, ze 39,4% ogdtu
bezrobotnych pochodzito ze wsi (http://wup.zgora.pl/PL/359/Rok _2011/). Réwniez takie osoby moga
angazowac sie na rzecz lokalnego srodowiska. Poprzez udziat w wolontariacie, bedg oni mogli
pogtebi¢ swoje kwalifikacje i zwiekszy¢ swoje szanse na rynku pracy. Oprécz tego bedg oni
ksztattowac postawy obywatelskie nie tylko w swoim gronie, ale takze w srodowiskach lokalnych, na
rzecz ktoérych bedga sie udziela¢ w ramach projektu.

Osoby z mniejszymi szansami poprzez udziat w wolontariacie zyskujg wiare w siebie i motywacje oraz
przekonanie, iz to, ze sg niepetnosprawni, gorzej wyksztatceni lub pochodza z matej wsi nie znaczy, ze
sg gorsi. To wazne szczegdlnie w Polsce, gdzie wcigz pokutuje myslenie, ze tego typu osoby s3
ktopotem, ktérym powinny sie zajg¢ opieka spoteczna i rodzina (powyzsze informacje znajdujg swoje
odzwierciedlenie w raporcie z badan ,Bariery i mozliwosci integracji zawodowe] o0sdb

niepetnosprawnych w woj. lubuskim” z 2009 r.).

»Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami

Uczenie sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”
przez cate zycie
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Wolontariat nakreca ekonomie i wptywa na kapitat spoteczny. Wolontariusz nie podnosi tylko swoich
umiejetnodci, ale przez swojg prace rozwija innych — potwierdza w wywiadzie dla Przekroju D.
Pietrowski (prezes stow. Centrum Wolontariatu).

Dlatego tez tak istotne sg dziatania na obszarach wiejskich. Tak postrzegany wolontariat
niejednokrotnie ogranicza nie tylko obecne, ale i przyszte obszary ubdstwa, spotecznego wykluczenia.
Powinni o tym pamieta¢ przedstawiciele wtadz samorzagdowych! Samorzady przeznaczajg zbyt mato
pieniedzy na dotacje dla ngo’séw i za stabo z nimi wspodtpracujg - wynika z raportu nt. partycypacji
spot. w dziataniach samorzadu teryt., ktéry przygotowata Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalne;j.
Wyniki Monitoringu wspodtpracy urzedéw z organizacjami w 2010 roku — przeprowadzonego przez
Stow. Klon/Jawor - pokazujg, ze duzo pozostaje jeszcze do zrobienia w kwestii wspdtpracy miedzy
urzedami gmin a organizacjami — zwtaszcza jesli chodzi o wspdtprace partnerska i udziat organizacji w
definiowaniu lokalnych problemdéw oraz wypracowywaniu sposobow i strategii ich rozwigzywania
(wiadomosci.ngo.pl).

Realizacja proponowanego projektu przyczyni sie do rozwoju tej wspoétpracy, poniewaz wszystkie
placéwki, ktére bedg przyjmowac wolontariuszy, bezposrednio podlegajg JST. Réwniez wspodtpraca z
takimi podmiotami jak PUP, MOPS, PCPR bedzie w ramach projektu konieczna i wptynie na rozwdj
kooperacji miedzy samorzgdem a ngo.

Wolontariat to nie tylko praca w szpitalu czy w hospicjum. To nie musi by¢ praca charytatywna na
rzecz innych ludzi. D. Pietrowski zwraca uwage na niezmiennie mato réznorodng oferte pracy dla
wolontariuszy. Rolg ngo’séw jest stworzenie struktur, w ktédrych miejsce dla siebie znajdg rézne grupy
ludzi, réwniez niepetnosprawni i bezrobotni. Trzeba pamietaé, ze kazda z tych grup moze
spoteczenstwu zaoferowac cos innego, ale tez ma inne potrzeby. Naszg odpowiedzig na ww. problem
jest propozycja wolontariatu na rzecz lokalnych zabytkéw - jest to innowacyjna forma
zaangazowania, ktéra spetnia potrzeby grupy docelowej naszego projektu, jest dopasowana do
mozliwosci tej grupy i od wielu lat odnosi sukces m.in. w Niemczech.

Na terenie woj. lubuskiego nie powstaty dotad inicjatywy, ktdre witgczaty by osoby z mniejszymi
szansami w dobrowolne dziatania na rzecz srodowiska lokalnego.

Nie podjecie dziatan, ktére beda miaty na celu rozwigzanie ww. problemdéw, zahamuje rozwdj
wolontariatu, réznorodnosci jego form, spowoduje dalszg degradacje lokalnego dziedzictwa

kulturowego, a mtodych bezrobotnych oséb bedzie przybywac.

Koszty projektu zostaty racjonalnie oszacowane na podstawie cen rynkowych, odzwierciedlajg koszty
rzeczywiste, z zachowaniem zasady uzyskiwania najlepszych efektdw z danych naktadéw, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa i procedurami Funduszu dla Organizacji Pozarzgdowych. Zostang

poniesione zgodnie z zasadami przejrzystosci i konkurencji.

»Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami

sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”
te zycie
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Realizacja projektu przyczyni sie do zwiekszenia aktywnosci obywatelskiej osdb z mniejszymi
szansami, bedzie promowa¢ role spoteczenstwa obywatelskiego, jako waznego uczestnika procesu
zmniejszania rdéznic spoteczno-gospodarczych miedzy naszym regionem a terenami przygranicznymi
po stronie niemieckie;j.

Zaangazowanie 0sOb z mniejszymi szansami zawrdci uwage spofecznosci lokalnej i oséb
zaangazowanych w projekt na role aktywnosci obywatelskiej w rozwigzywaniu problemoéw lokalnych
(tj. bezrobocie, stabe kwalifikacje zawodowe, niszczejgce zabytki). Projekt obejmie wymiane
doswiadczen i promowanie dobrych praktyk wypracowanych przez partneréw z Niemiec. Catos¢

projektu znacznie wzmocni potencjat instytucjonalny wnioskodawcy.

Wskazniki realizacji projektu

Bezposrednim rezultatem projektu bedzie umozliwienie uczestnikom (max. 60 osobom) rozwoju oraz
zwiekszenie ich kompetencji, ksztattowanie pozytywnych postaw obywatelskich wsréd
wolontariuszy, jak i 0séb zaangazowanych w projekcie (Sie¢ Kooperacji, Grupa Mentoréw — wiekszos¢
cztonkéw tych podmiotéw bedzie pracowac bez dodatkowego wynagrodzenia na rzecz projektu, a
takze zdobywa¢ nowg wiedze i doswiadczenia), popularyzacja zaangazowania spotecznego oséb z

mniejszymi szansami w woj. lubuskim.

PRODUKTY:

1000 ulotek

200 plakatow

4 spotkania Sieci Kooperacji ZZG

1 forum internetowe na stronie internetowe] projektu

1 dwudniowy kurs dla Grupy Mentoréw ZZG

10 kompletéw materiatéw szkoleniowych dla uczestnikéw kursu

1 dwudniowa wizyta studyjna w Niemczech dla Grupy Mentoréw ZZG

3 placéwki dla oséb z mniejszymi szansami, w ktérych mogg odbywac wolontariat na rzecz ochrony
zabytkéw

12 odwiedzin w placdwkach w ramach ,, Wymiany Wolontariuszy”

18 wizyt kontrolnych koordynatora w placéwkach

1 ptyta CD z filmem pt. ,Zabytkowy zawrdt glowy — relacja z wolontariatu mtodziezy w wojewddztwie

lubuskim”

»Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami
sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”

przez cate zycie
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1 ,Strategia aktywizacji mtodziezy z mniejszymi szansami w opiece nad lokalnymi zabytkami"
(dokument przygotowany wspdlnie przez: zespot projektu, Sie¢ Kooperacji ZZG, Grupe Mentorow
77G, przedstawicieli organizacji partnerskich z Niemiec)

1 Raport ewaluacyjny projektu (dokument przygotowany po wizycie ewaluacyjnej przez partnera
niemieckiego)

3 tablice pamigtkowe (umieszczone w miejscu zaangazowania wolontariuszy, podczas wizyty

ewaluacyjnej w ostatnim kwartale projektu)

REZULTATY TWARDE:

- objecie wsparciem co najmniej 48 (maksymalnie 60) osdb z mniejszymi szansami (bezrobotnych, z
niskimi kwalifikacjami zawodowymi, niepetnosprawnych, zamieszkujgcych tereny wiejskie)

- ukonczenie 6- lub 12-miesiecznego wolontariatu (potwierdzone zaswiadczeniem o pogtebieniu
kwalifikacji zawodowych i zaangazowaniu spotecznym) przez co najmniej 80 % uczestnikdw

- ukonczenie dodatkowych kurséw podnoszacych kwalifikacje (potwierdzone zaswiadczeniem) przez
co najmniej 80 % uczestnikow

- ukonczenie kursu dla opiekunéw wolontariuszy (potwierdzone certyfikatem) przez 10 oséb

- uczestnictwo w wizycie studyjnej w Niemczech (potwierdzone zaswiadczeniem wydanym przez

partnera niemieckiego) 10 oséb (Grupa Mentoréow ZZG)

REZULTATY MIEKKIE:

- wzmocnienie aktywnosci obywatelskiej w woj. lubuskim;

- rozwdj edukacji obywatelskiej w formie pozaszkolnego wolontariatu;

- rozwdj nowatorskiej formy wolontariatu dtugoterminowego w zakresie opieki nad dziedzictwem
kulturowym;

- zwiekszenie kwalifikacji zawodowej wsréd przynajmniej 80 % mtodych wolontariuszy;

- podniesienie kompetencji wsrdd przynajmniej 80 % oséb pracujacych z mtodziezg;

- podniesienie poczucia wtasnej wartosci wsréd przynajmniej 80 %

mtodych wolontariuszy;

- uwrazliwienie przynajmniej 60 % uczestnikéw na wazny element srodowiska lokalnego jakim jest
dziedzictwo kulturowe oraz ukazanie sposobdw, w jakie ,zwykly obywatel”, nie posiadajacy
dyplomdw, pochodzacy z matej wsi lub niepetnosprawny moze wptywac na srodowisko;

- upowszechnianie wynikéw projektu, jako przedsiewziecia modelowego, ktére moze byc

wykorzystywane w innych regionach/wojewddztwach.

S »Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami
n Uczenie sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”

przez cate zycie
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Osiggniecie powyziszych rezultatow wplynie na osiggniecie celéw szczegdétowych i celu ogdlnego
projektu. Zrédtem danych dla pomiaru rezultatéw twardych i produktéw beda:

- listy obecnosci,

- wykaz zaje¢ w ramach kursu dla opiekundéw wolontariuszy,

- program wizyty studyjnej ustalonej w porozumieniu z partnerem niemieckim, raporty uczestnikow
kursu i wizyty studyjnej,

- ankiety przeprowadzone wsréd wolontariuszy na poczatku i na koricu trwania wolontariatu,

- ankiety przeprowadzone wsréd cztonkéw Sieci Kooperacji i Grupy Mentordw ZZG,

- ewidencja wydanych zaswiadczen i certyfikatow,

- raporty koordynatora z kazdej wizyty w placowce dla wolontariuszy,

- materiat filmowy zawierajgcy opinie uczestnikdw projektu oraz wywiad z przedstawicielem
instytucji partnerskiej z Niemiec, przeprowadzajacej ewaluacje,

- opinie zawarte w raporcie ewaluacyjnym, sporzgdzonym przez instytucje partnerska.

POZIOM POTENCJALNEGO RYZYKA ZWIAZANEGO Z NIEOSIAGNIECIEM ZAKLADANYCH REZULTATOW:
Ryzykiem, z ktérym trzeba sie liczyé planujgc powyziszy projekt jest niedostateczna liczba oséb z
mniejszymi szansami, chetnych do udziatu w projekcie, a takze przedwczesna rezygnacja osdb, ktére
rozpoczety wolontariat. Tego typu osoby majg czesto niskg motywacje do dokonywania zmian w
swoim zyciu, do podejmowania pracy czy podnoszenia kwalifikacji; nie potrafig dostrzec szans, ze w
matej miejscowosci rowniez mozna robic rzeczy interesujgce i poszerzajace horyzonty.

Aby zapobiec powyzszym sytuacjom, zostang utworzone dwa podmioty: Sie¢ Kooperacji ZZG i Grupa
Mentoréw ZZG. Scista wspdtpraca pomiedzy Siecig Kooperacji a asystentem ds. rekrutacji i kampanii
promocyjno-informacyjnej bedzie miata na celu dotarcie do jak najszerszej grupy potencjalnych
kandydatow oraz motywowaniu ich do wziecia udziatu w projekcie.

Natomiast wspotpraca koordynatora projektu i przedstawicieli organizacji partnerskich z Niemiec z
Grupa Mentoréw bedzie miata na celu wytworzenie wsrdd nich przekonania, ze wolontariusz to nie
tania sita robocza, ale osoba, ktéra dobrowolnie chce cos$ z siebie dac i przy okazji rozwing¢ wtasne
kompetencje, zwiekszy¢ poczucie wtasnej wartosci. Podczas kursu i wizyty studyjnej mentorzy (tj.
bezposredni opiekunowie wolontariuszy) nauczg sie technik postepowania z grupg docelowg, ktore
pomoga im w statym motywowaniu wolontariuszy do udziatu w projekcie. Wazng role odegra tu
rowniez pedagog-animator, ktéry bedzie czuwat nad atrakcyjnym przebiegiem wolontariatu i zawsze
bedzie do dyspozycji opiekundéw i wolontariuszy w przypadku konfliktdw w miejscu pracy,

problemdw osobistych, itp.

»Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami
sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”

przez cate zycie
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Aby zapobiec sytuacji, w ktorej uczestnik przedwczesnie rezygnuje z projektu i nie ma osoby, ktéra
natychmiastowo zajetaby jego miejsce, organizatorzy bedg starali sie, aby w procesie rekrutacji

tworzy¢ liste rezerwowag uczestnikdw.

Zarzadzanie projektem

Beneficjent i partnerzy beda zarzadzaé projektem wspdlnie i zgodnie z zasadami przejrzystosci,
czytelnosci prowadzonych dziatan, efektywnosci i zmniejszenia wskaznika popetnienia btedu poprzez
kontrole wewnetrzne projektu. Zasady i sposdb wspdlnego zarzadzania okresli Grupa Sterujaca, co
zawrze umowa partnerska.

Projekt bedzie prowadzony zgodnie z powszechnie stosowanymi zasadami zarzadzania cyklem
projektu, ktory sktada sie z trzech podstawowych krokéw, tj. z programowania, wdrazania i ewaluacji.
Dazeniem zespotu zarzadzajgcego bedzie, aby po przeprowadzeniu ewaluacji, wnioski z niej ptyngce
byty silny bodZcem do programowania, a nastepnie wdrazania kolejnych, podobnych, lecz juz
udoskonalonych projektéw (w ten sposdb zostanie osiggniety cykl projektu). Efektywng prace
zapewnig regularne spotkania zespofu zarzadzajacego i partnerdw, biezgcy monitoring postepu
dziatan (analiza dokumentacji projektowej, listy obecnosci, raporty z poszczegdlnych dziatan). Sposéb
przeptywu informacji i sprawozdawczosci, procedury w zakresie biezgcego zarzadzania projektem,
takze finansowego, sposéb rozliczania z partnerami zawrze umowa partnerska. W umowie zawrzemy
zapis, ze $rodki finansowe przekazywane Partnerom przez Lidera stanowia finansowanie kosztow
ponoszonych przez Partneréw w zwigzku z zadaniami okreslonymi w umowie. Po wydatkowaniu
srodkdw partnerzy ztozg zestawienie wydatkéw w okresSlonym terminie wraz z wymaganymi

zatgcznikami. Partnerzy zobowigzani beda do prowadzenia wyodrebnionego rachunku bankowego.

KADRA ZARZADZAJACA

KOORDYNATOR/KA — bedzie prowadzi¢ nadzér nad prawidtowym przebiegiem projektu, wspdtprace z
instytucjami nadrzednymi, kontrole dokumentacji, sprawozdawczo$é, nadzér nad zespotem, nad
realizowanymi dziataniami, wytypowanie kadry trenerskiej, ktéra poprowadzi kurs, analize potrzeb
grupy docelowej, hospitacje placéwek, monitoring.

KSIEGOWY/A — zadaniem tej osoby bedzie opracowanie przeptywu $rodkéw finansowych pomiedzy
whnioskodawca a partnerami, przygotowanie procedur rozliczen, biezgce i okresowe

rozliczanie finansowe, projektu, ksiegowanie dokumentow.

Beneficjent prowadzi¢ bedzie biuro w Stubicach z dostepem do dokumentacji i personelu
kluczowego. Wnioskodawca bedzie realizowat projekt we wtasnym zakresie, wykorzystujgc potencjat
pracownikéw, partnerow, statych wspoétpracownikdéw i wolontariuszy. Zaktadamy, iz cze$¢ zadan

zostanie podzlecona. Dotyczy to ustugi wykonania materiatéw infor.-prom. Czes¢ kadry (np. architekt

»Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami

sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”
te zycie
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krajobrazu) tez rozlicza¢ sie bedzie w projekcie na zasadzie podwykonawstwa, gdyz prowadzi
dziatalno$¢ gospodarcza. Firmy zostang wybrane ze wzgledu na oferowang jako$¢, doswiadczenie,

zaproponowang cene.

Rola partnera w projekcie

Muzeum Etnograficzne w Ochli, Muzeum Twierdzy Kostrzyn oraz Gmina Brody (wtasciciel parku)
bedg wypetnia¢ podobne zadania. Na terenie ww. obiektdéw zostang utworzone placéwki dla
wolontariuszy. Bedg one braty czynny udziat w przygotowaniu i realizacji poszczegélnych dziatan.
Dyrekcja kazdej z instytucji wyznaczy osobe/y, ktére zajmg sie opiekg nad wolontariuszami (Grupa
Mentoréw). Placéwki beda dbaty o zakupiony na potrzeby projektu sprzet, tak, aby madgt on by¢
wykorzystywany w ramach kontynuacji projektu. Partnerzy polscy bedg rowniez dbali o promocje

projektu na stronie internetowej oraz w lokalnych mediach.

ligd - Internationale Jugendgemeinschaftdienste Halberstadt (Miedzynarodowe Stuzby
Wspdlnotowe Miodziezy z oddziatem w Halberstadt, www.ijgd.de) - organizacja znana w catych
Niemczech, posiada 6 oddziatdow w rdézinych krajach zwigzkowych, od 1949 r. prowadzi projekty
miodziezowe zwigzane z wolontariatem dtugotrwatym. Sg to np. roczny wolontariat socjalny,
ekologiczny, lub w ochronie zabytkéw. Organizacja ta wspodtpracuje z wieloma krajami swiata.
Zapraszajac jg do projektu mamy na celu wzmocnienie potencjatu naszej organizacji. My do tej pory
nie koordynowalimy samodzielnie podobnego projektu, dlatego potrzebujemy silnego,
doswiadczonego partnera. ljgd bedzie stuzy¢ nam wsparciem w trakcie catego projektu, a jego
gtéwnym zadaniem bedzie przeprowadzenie korcowej ewaluacji projektu. Aby sie do tego
przygotowad, przedstawiciel ijgd bedzie w statym kontakcie z koordynatorem projektu, ktory bedzie
przekazywat mu sprawozdania z przebiegu poszczegdlnych dziatan. Przedstawiciel ijgd odbedzie
kilkudniowg hospitacje na terenie woj. lubuskiego (odwiedzi nasze biuro i placowki dla
wolontariuszy), wezmie udziat w wywiadzie, ktéry bedzie czescig filmu, a takze przygotuje raport

ewaluacyjny projektu.

Jugendbauhitte Stralsund/Szczecin (Mtodziezowa Strzecha Budowlana) - jednostka koordynujaca od
2004 r. roczny wolontariat w ochronie zabytkdw w okolicy Stralsund/Szczecin. W jej placéwkach
odbyto swoéj wolontariat juz ponad 180 osdb z Polski i z Niemiec. Oprdcz wsparcia merytorycznego
podczas trwania catego projektu, Jugendbauhitte bedzie organizatorem wizyty studyjnej dla Grupy

Mentorow.

»Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami
sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”

przez cate zycie
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Trwatos¢ projektu

Projekt konstruowany byt w oparciu o pozytywne doswiadczenia wypracowane w Niemczech, z
zamiarem stworzenia programu pilotazowego dla Polski. Zawigzanie wspodtpracy miedzy partnerami,
wypracowanie wspodlnych praktyk w przeciggu dwdch lat, bedzie doskonatg podstawg do kontynuacji
projektu. Stworzenie struktur sprawujgcych opieke nad wolontariuszami oraz wspierajgcych ich
werbowanie (Sie¢ Kooperacji i Grupa Mentorow ZZW) réwniez bedzie punktem wyijscia dla dalszej
wspotpracy tych podmiotow.

Techniczna i personalna organizacja placowek (wyznaczenie i przeszkolenie opiekundw,
zaangazowanie architekta krajobrazu, zakup sprzetu, zakup odziezy i obuwia do pracy) bedzie
doskonatg bazg infrastrukturalng dla kontynuacji projektu.

Stworzone w projekcie materiaty (strona www, raporty, materiaty szkoleniowe) bedg dostepne dla
wszystkich zainteresowanych, takze po zakonczeniu projektu. Szczegdlnie waznym nosnikiem
informacji bedzie film na ptycie CD, upamietniajgcy przebieg przedsiewziecia. Nasza Fundacja zadba o
to, aby po zakonczeniu projektu zaprezentowac go jak najwiekszej liczbie organizacji, urzedow,
osrodkéw, ktére potencjalnie mogtyby realizowaé podobne projekty w przysztosci. Bedzie to takze
instrument stuzgcy do werbowania przysztych wolontariuszy.

Jako pomyst innowacyjny, projekt z pewnoscig spotka sie z duzym zainteresowaniem beneficjentow,
mediéw oraz lokalnej wiadzy. Utatwi to pozyskanie chetnych do udziatu w kolejnych edycjach oraz
sponsoréw.

Podsumowujac: planujemy kontynuowanie projektu w latach kolejnych. Bedziemy stara¢ sie o
pozyskanie $rodkéw (POKL, Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, Fundacja Wspdtpracy Polsko-
Niemieckiej, itp.) tak, aby wolontariat oséb z mniejszymi szansami w stuzbie zabytkom byt
przedsiewzieciem dtugotrwatym i cyklicznym.

Zaangazowanie wolontariuszy doprowadzi do poprawy stanu obiektéw, a przez to do zwiekszenia
atrakcyjnosci turystycznej danej okolicy (np. dzieki temu, ze wolontariusze odnajdg i odbudujg
historyczne sciezki, odkryjg osie widokowe, usung niepotrzebng, dziko rosngcg roslinnosé, odbuduja
tawki badz altane, zabytkowy park stanie sie bardziej atrakcyjny dla odwiedzajgcych). To z kolei
wptynie na rozwéj gospodarczy danej miejscowosci. Zmiana stanu obiektow, bedzie zatem trwatym
sladem zaangazowania spotecznego na danym terenie, co bedzie upamietnione rowniez za pomoca

tablic pamigtkowych.

Realizacja polityk horyzontalnych
Projekt:
- promuje wszystkie aspekty zréwnowazonego rozwoju (Srodowiskowy, ekonomiczny, spoteczny)

- zmniejsza rozwarstwienie spot. i przeciwdziata marginalizacji

»Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami
sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”
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- promuje rdwnos¢ szans poprzez wspieranie osob, ktére do tej pory, ze wzgledu na problemy w
nauce, socjalne lub zdrowotne nie braty petnego udziatu w zyciu spoteczenistwa

- wspiera rozwoj kobiet, zapewnia im taki sam dostep do uczestnictwa jak mezczyznom (z raportéw
organizacji niemieckich wynika, ze ok. 68% uczestnikow podobnego projektu to kobiety)

- wspiera dobre zarzadzanie poprzez efektywng wspétprace lidera i licznych partneréw, wptywajaca
na podejmowanie decyzji zgodnie z prawem, odpowiedzialnos$é, przejrzystosé, partycypacje, zdolnosé

reakcji i podjecia sSrodkéw zaradczych na ewentualne problemy.

Informacja i promocja

Kampania promocyjno-informacyjna zaprezentuje w sposdb pozytywny i konstruktywny cel gtéwny
projektu, zachecajac osoby z mniejszymi szansami do angazowania sie w dziatalnos¢ spoteczng,
pokaze ich role w ksztattowaniu i budowaniu $wiadomego spoteczenstwa obywatelskiego, wskaze
mozliwosci rozwoju i pogtebienia wtasnych kwalifikacji.

Od poczatku realizacji projektu bedziemy wspétpracowaé z Gazetg Lubuska, Gazetg Wyborczg,
Gazetg Stubicka, Radiem Zachdéd, TVP3 Regionalna, HTS Stubice. Specjalista ds. promaocji i rekrutacji
bedzie informowat spotecznosé¢ lokalng o dziataniach i utrzymywat staty kontakt z mediami, aby
dotrze¢ do szerokiej grupy odbiorcéw na terenie catego wojewddztwa.

Wszystkie materiaty promocyjne (plakat, ulotka) oraz sale, gdzie odbed3 sie dziatania projektowe,
opatrzymy informacja o dofinansowaniu projektu ze srodkédw Szwajcarsko-Polskiego Programu
Wspdtpracy.

Elementy kampanii:

- plakaty zostang rozwieszone w réznych miejscowosciach wojewddztwa lubuskiego, oraz w szkotach,
aby dotrze¢ do jak najwiekszego grona beneficjentéw — 200 szt.

- ulotki bedg zaproszeniem do projektu, rozeslemy je do wszystkich odpowiednich instytucji w
wojewddztwie. Znajdg sie tam informacje o zatozeniach projektu — 1000 szt.

- Serwis internetowy + forum — bedzie zawierac informacje o projekcie, relacje z przebiegu realizacji
dziatan, bedzie miejscem wymianu opinii i pomystow osdb biorgcych udziat w projekcie oraz
obserwatordéw z zewnatrz.

- Spotkania informacyjne — beda miaty na celu przedstawienie gtéwnych zatozen projektu i wskazanie

obszaréw wspdtpracy pomiedzy instytucjami, ktére utworzg Sie¢ Kooperacji ZGG.

»Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami

sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”
te zycie
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Broszura powstata w ramach projektu ,,Parks and Gardens in Europe, Paths towards Environmental
Education”, w ramach Programu Grundtvig (UCZENIE SIE PRZEZ CAtE ZYCIE, miedzynarodowe

Projekty Partnerskie).
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S »Historyczny park jako miejsce aktywizacji oséb z mniejszymi szansami
- Uczenie sie — koncepcja polsko-niemieckiej wspotpracy”

przez cate zycie


http://www.dobrokultury.org/

